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Аннотация. Активное участие бизнеса в развитии стандартизации является од-

ним из факторов развития единого рынка, нацеленного на обеспечение макси-

мально безбарьерной деловой среды. Стандартизация выступает одним из клю-

чевых направлений развития единого рынка с точки зрения минимизации техни-

ческих барьеров. В статье проанализированы бизнес-модели национальных орга-

нов по стандартизации стран-представителей ЕС и ЕАЭС для выявления текущих 

возможностей, предоставляемых бизнесу. Сравнительный анализ бизнес-моделей 

проведен на основе восьми элементов оценки степени участия бизнеса в стандар-

тизации и структуре финансирования. Выявлено, что в рамках национальных си-

стем стандартизации стран ЕАЭС бизнес представлен слабо, частные инвестиции 

в развитии стандартизации являются минимальными во всех трех рассмотренных 

странах. В ЕАЭС стандартизация в большей степени ориентирована на внутрен-

ний рынок с акцентом на обслуживание потребностей государства, движущая си-

ла бизнеса в стандартизации слабо выражена. В то же время работы по стандар-

тизации в Германии на основе текущей бизнес-модели ориентированы на органи-

зационный и функциональный аспекты рынка, что позволило к текущему момен-

ту сформировать рыночный механизм ее регулирования и обеспечить эффектив-

ность. 
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Формирование единого рынка определяет необходимость выработки соответ-

ствующих механизмов, принципов и методов регулирования для обеспечения инте-

ресов всех его участников. Базовыми установками являются безопасность и каче-

ство выпускаемых в свободное обращение на рынок отечественных и зарубежных 
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товаров. Именно поэтому стандартизация является одним из современных инстру-

ментов регулирования. Задачами эффективности единого рынка являются макси-

мальная ориентация на потребности рынка критериев качества и обеспечение без-

барьерной деловой среды, когда отсутствуют физические и технические препят-

ствия в свободном перемещении товаров, работ, услуг, капитала. Так, в ЕС акцент 

делается на интенсификацию разработки европейских стандартов с учетом разно-

образия всех национальных интересов, в ЕАЭС – на обеспечение качества и устой-

чивости экономического роста1, в том числе через сокращение барьеров (на начало 

2022 г. общее число – 52)2. 

Гипотеза исследования состоит в том, что организационно-функциональная ди-

намичность стандартизации и максимальная ориентация на рынок определяется 

развитием бизнес-модели органа по стандартизации, в рамках которой обеспечива-

ется надлежащая обратная связь с рынком. Цель статьи – анализ текущей бизнес-

модели национального органа по стандартизации в Германии и трех наиболее круп-

ных странах ЕАЭС для выявления элементов, способствующих ориентации стандар-

тов на рынок в условиях подвижной рыночной среды, и оценки степени такой ориен-

тации. Исследовательские вопросы: 

1) Какие характерные элементы составляют бизнес-модель органа по стандар-

тизации в условиях рынка? 

2) Какие элементы бизнес-модели органа по стандартизации обеспечивают ме-

ханизм обратной связи с рынком в ЕС и ЕАЭС на примере Германии и трех наибо-

лее крупных стран ЕАЭС? 

3) Какими показателями характеризуется степень ориентации стандартов на 

рынок анализируемых стран? 

Опорное понятие для анализа ― «бизнес-модель органа по стандартизации», 

под которой подразумеваются принципы, миссия и форма организации взаимодей-

ствия с заинтересованными сторонами. Она определяет возможность ориентации 

стандартов на рынок, с одной стороны, а с другой – способствует ее организацион-

но-функциональной динамичности. Организационно-функциональная динамич-

ность стандартизации означает возможность отойти от статичной модели и обеспе-

чить гибкость, изменчивость, реактивность работ по стандартизации в условиях 

различных факторов рынка на основе определенной взаимосвязи заинтересованных 

сторон и реализации соответствующих видов деятельности, что проявляется в со-

здании релевантных международному рынку стандартов.  
 

Теоретическая основа исследования 
 

В научной литературе стандартизация раскрывается либо с позиции ее техниче-

ской значимости, либо в контексте определенной отрасли с точки зрения ее органи-

                                                           
1 Основные направления экономического развития ЕАЭС до 2030 года. Евразийская эконо-

мическая комиссия, 2015. URL: https://eurasianeconomic.org/pdf/analiz02.pdf (дата обраще-

ния: 04.03.2022) 
2 Портал общих информационных ресурсов и открытых данных: функционирование внут-

ренних рынков. Реестр препятствий. URL: (eaeunion.org) (дата обращения: 04.03.2022) 

https://eurasianeconomic.org/pdf/analiz02.pdf
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/obstacles.aspx
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зационно-функциональной структуры, либо через влияние на торговлю. Стандарты 

рассматриваются как инструменты обеспечения требований безопасности, а роль 

стандартизации в этом контексте определяется вопросами защиты потребителя и 

экологии [Аронов, Рыбакова, Саламатов, 2017: 97; Аронов, Рыбакова, Саламатов, 

Максимова, 2019: 12‒18; Корешков, 2016; Румянцев, 2016]. 

Специалисты предлагают проактивную модель стандартизации и определяют ее 

значение для развития инноваций в области устойчивого развития в контексте Ин-

дустрии 4.0, а также для взаимосвязи стандартизации технологий и технологиче-

ского развития [Белобрагин, 2019; Леонидов, Аронов, Рыбакова, 2022; Туровец, 

Вишневский, 2019; Шалаев, 2022; Blind, 2013; Jianga, Zhaoa, Zhangb, Xu, 2018]. 

Методологические основы, научная база, социальная роль, а также генезис рос-

сийской национальной системы широко раскрыты в трудах российских ученых и 

практиков [Зажигалкин, 2017: 89]. Отдельно проанализирована отраслевая роль 

стандартов в условиях, когда увеличилась востребованность в производстве, в 

частности медицинских изделий и лекарственных средств [Шалаев, 2021]. 

Отраслевые аспекты стандартизации также находятся в центре внимания уче-

ных [Петровский, 2016: 18‒23; Geerten van de Kaaa, Greeven, 2017: 863‒870; Daniel, 

2019: 1282‒1296; Freimuth, Oelmann, Amann, 2018: 375‒389]. Концепция бизнес-

модели выступает предметом современных исследований [Горевая, 2016; IETM, 

2016; Gould S. at Al., 2013; Matricano, 2020; Osterwalder, Pigneur, Tucci, 2005; Par-

sons, 2022; Roy, 2021]. 

Экономические преимущества стандартизации широко раскрыты в работах, вы-

полненных на базе немецких стандартов DIN [The Economic Benefits, 2011; Wakke, 

Blind, Ramel, 2016; Shape the Future, 2017]. В настоящий момент актуальны иссле-

дования, посвященные «содержательной части» стандартизации, включая место 

отдельных субъектов в ее развитии.  

 

Методология 
 

На первом этапе были отобраны страны ЕС и ЕАЭС по следующим критериям: 

1) история развития национальной организации, что определяет накопленный 

опыт в стандартизации; 

2) наличие статуса полноправного члена ISO, что открывает возможность вли-

ять на содержание международных стандартов через участие в международных за-

седаниях и голосование на основе консенсуса. Все это способствует «обмену»: 

страна представляет национальные интересы в международных процессах, а приня-

тие международного стандарта в качестве национального расширяет информаци-

онную и экспертную составляющую; 

3) количество технических комитетов, в которых представлена страна, что позво-

ляет определить масштаб участия в международной стандартизации как организаци-

онные экспертные группы, непосредственно осуществляющие разработку документов. 

В ISO все страны ЕС имеют статус полноправного члена, но Германия – одна из 

наиболее влиятельных, участвует в 742 технических комитетах, уступая лишь 

Французской ассоциации по стандартизации AFNOR, созданной в 1926 г. Нацио-
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нальные стандарты ФРГ легли в основу первых международных стандартов. 

Немецкая национальная организация создана в 1917 г. Из стран ЕАЭС только Кир-

гизия не имеет статус полноправного члена в ISO, а представлена как член-

корреспондент и наблюдает за разработкой стандартов через результаты голосова-

ния. Россия, Казахстан и Беларусь участвуют в наибольшем числе технических ко-

митетов ISO: 694, 139 и 171, соответственно. Поскольку единый рынок ЕАЭС явля-

ется более молодым в сравнении с европейским, то в работе для анализа выбраны 

три страны. ЕС представлен страной, пример которой позволяет показать общий 

подход к национальной стандартизации. На втором этапе выделены элементы биз-

нес-модели органа по стандартизации, на основе которых проводилось сравнение: 

1) организационно-правовая форма (природа) органа по стандартизации, опре-

деляющая методы и формы работ; 

2) миссия органа по стандартизации; 

3) общепризнанные в международной практике принципы стандартизации: 

консенсус, вовлечение всех заинтересованных сторон, баланс интересов, прозрач-

ность и открытость работ, определяющие ход практических работ; 

4) процесс разработки стандартов; 

5) связь системы стандартизации с глобальной экономикой и с национальным 

законодательством; 

6) возможности для участия бизнеса в формировании Программы развития 

стандартизации; 

7) финансирование разработки стандартов, текущей деятельности органа по 

стандартизации и текущей деятельности технических комитетов как организацион-

но-экспертных подразделений; 

8) движущая сила стандартизации как материальная заинтересованность сто-

рон в рамках установленных договоренностей в работах. 

В качестве эталона для сравнения выступил DIN ввиду эффективности нацио-

нальной стандартизации как составляющего типичного элемента всей региональной 

системы. На третьем этапе выделены сходства и отличия между европейским и 

евразийским подходами, а также элементы, которые в наибольшей степени ориенти-

руют стандарты на рынок, что раскрывает дополнительные возможности для участия 

субъектов рынка, в частности, бизнеса. На четвертом этапе оценена степень участия 

бизнеса в работах по стандартизации, которая определяется его ролью и связана с 

уровнем интереса, отражает ориентацию работ на текущие потребности рынка, свиде-

тельствует об их гибкости и релевантности, на основе двух показателей (количествен-

ного и качественного) – объем финансирования процесса разработки стандарта из 

частных источников и возможности для участия бизнеса в работах по стандартизации.  

 

Формализация бизнес-модели национальных органов 

 по стандартизации  
 

Практика работ по стандартизации на базе бизнес-модели DIN как представите-

ля европейской системы стандартизации осуществляется в форме частной неком-

мерческой ассоциации на принципах государственно-частного партнерства. Само-
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регулирование определяет ориентацию немецкой стандартизации на потребности 

рынка, ведущую роль заинтересованных сторон в развитии работ, а также высокий 

уровень востребованности на международном рынке принимаемых документов на 

основе консенсусного и инклюзивного подходов.  

Организационно-правовая форма DIN позволяет четко разграничить функции 

между непосредственно разработчиками стандартов и самой национальной органи-

зацией. Разработчики – это эксперты из различных областей, опыт которых DIN 

«объединяет» организационно на базе технических комитетов и координирует рабо-

ты. При этом стандарт принимается лишь на основе отсутствия принципиальных 

возражений у экспертов (консенсуса), информация о процессе разработке публику-

ется, все комментарии и замечания учитываются до принятия стандарта, государ-

ство никак не определяет программу разработки стандартов и возможность приня-

тия либо отклонения документа – является лишь представителем одной из заинте-

ресованных сторон. Помимо финансирования работ по стандартизации, участия в 

разработке стандартов, представления страны в международных и региональных 

процессах, государство может осуществлять активную пропаганду стандартизации 

в обществе и реализовывать ее рекламу при необходимости. Таким образом, созда-

ние инструментов реализации требований законодательства, возложенных на стан-

дартизацию через ссылки в правовых актах, переданы частному сектору и не тре-

буют вмешательства государства в детальную проработку, что ориентирует резуль-

таты на потребности рынка и одновременно реализует механизм постоянного учета 

разнообразия интереса. 

Бизнес-модели органов по стандартизации России, Казахстана и Беларуси сви-

детельствуют о том, что национальные процессы трансформируются и переориен-

тируются на рынок. Государственные учреждения регулируют национальные про-

цессы стандартизации, что определяет их влияние и доминирование. Описание со-

ответствующих элементов бизнес-модели национального органа по стандартизации 

стран-представителей ЕС и ЕАЭС приведены в таблице 1. 

 

Формирование механизма обратной связи с рынком в рамках  

текущей бизнес-модели национальных органов  
 

Связь с рынком в европейской стандартизации является ядром ее развития и 

осуществляется на основе саморегулирования, это позволяет определить бизнес-

модель DIN как рыночную как с точки зрения организационно-правовых основ, 

миссии, принципов функционирования и взаимодействия с внешними контраген-

тами, так и в контексте учета и обеспечения интересов стейкхолдеров в рамках си-

стемы менеджмента ISO серии 9000. Элементы бизнес-модели DIN (табл. 1) орга-

низованы с непосредственным участием бизнеса как равноправного и независимого 

участника работ по стандартизации, степень гармонизации национальных докумен-

тов с международными находится на уровне 85%. 
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Таблица 1 

Элементы бизнес-модели национального органа по стандартизации  

 Германии, России, Казахстана и Беларуси  

Страна 

Критерий 
DIN Россия Казахстан Беларусь 

Природа нацио-

нального органа 

стандартизации 

German Institute for 

Standardization, 

DIN – частная са-

морегулируемая 

организация. 

Имеет статус наци-

онального органа 

по стандартизации 

Германии на осно-

вании Соглашения 

о стандартах между 

Правительством 

Германии и DIN 

1975 г. 

Федеральное 

агентство по техниче-

скому регулированию 

и метрологии (Рос-

стандарт) – государ-

ственный орган, нахо-

дится в ведении Ми-

нистерства промыш-

ленности и торговли 

Российской Федера-

ции. 

Республиканское 

государственное 

предприятие 

«Казахстанский 

институт стан-

дартизации и 

сертификации 

(РГП «Ка-

зИнСт»)» являет-

ся государствен-

ным юридиче-

ским лицом, 

находится в ве-

дении Комитета 

технического 

регулирования и 

метрологии Ми-

нистерства по 

инвестициям и 

развитию Рес-

публики Казах-

стан. 

Научно-

производствен-

ное республи-

канское уни-

тарное пред-

приятие «Бело-

русский госу-

дарственный 

институт 

стандартизации 

и сертифика-

ции» (Бел-

ГИСС) – госу-

дарственное 

научно-

практическое 

предприятие, 

находится в 

ведении Госу-

дарственного 

комитета по 

стандартизации 

Республики 

Беларусь (Гос-

стандарта). 

Миссия нацио-

нального органа по 

стандартизации 

«Стандартизация в 

Германии способ-

ствует бизнесу и 

обществу укреп-

лять, развивать и 

открывать регио-

нальные и глобаль-

ные рынки». 

Стратегическое 

видение: «Опреде-

лять будущее с 

помощью стандар-

тизации». 

Официально миссия 

не сформулирована. 

Согласно федераль-

ному Закону «О стан-

дартизации в Россий-

ской Федерации» от 

29.06.2015 № 162-ФЗ 

цели стандартизации: 

1) содействие соци-

ально-

экономическому раз-

витию России; 

2) содействие инте-

грации России в меж-

дународные системы 

стандартизации как 

равноправного парт-

нера; 

3) улучшение качества 

жизни населения; 

4) обеспечение оборо-

ны и безопасности 

страны; 

5) техническое пере-

вооружение промыш-

ленности; 

Официально 

миссия не сфор-

мулирована. 

Согласно Закону 

Республики Ка-

захстан «О стан-

дартизации» от 

05.10.2018 № 

183-VI ЗРК цели 

стандартизации: 

1) аналогично 

целям РФ (пп. 2, 

4, 6); 

2) экономия ре-

сурсов; 

3) предупрежде-

ние действий, 

вводящих в за-

блуждение по-

требителей; 

4) эффективное 

внедрение инно-

ваций и развития 

высокотехноло-

гичных произ-

водств, содей-

Миссия Бел-

ГИСС заключа-

ется в генера-

ции и распро-

странении но-

вых знаний в 

целях оказания 

помощи бизне-

су, обществу и 

государству в 

области без-

опасности, эф-

фективности 

через: 

- устранение 

технических 

барьеров; 

- укрепление 

конкурентоспо-

собности про-

дукции; 

- защита инте-

ресов потреби-

телей; 

- развитие ин-

новаций. 
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Страна 

Критерий 
DIN Россия Казахстан Беларусь 

6) повышение каче-

ства продукции, ра-

бот, услуг и повыше-

ние конкурентоспо-

собности отечествен-

ной продукции. 

ствие трансферту 

технологий и 

наилучших лабо-

раторных прак-

тик; 

5) развитие без-

опасности и ка-

чества. 

Принципы стан-

дартизации 

1) широкое вовле-

чение всех стейк-

холдеров; 

2) выполнение 

требований дирек-

тив (безопасности); 

3) добровольность 

применения стан-

дартов; 

4) развитие между-

народного сотруд-

ничества через 

гармонизацию до-

кументов. 

1) добровольность 

применения стандар-

тов; 

2) обязательность 

применения стандар-

тов в отношении за-

конодательно уста-

новленных объектов; 

3) обеспечение ком-

плексности и систем-

ности стандартизации; 

4) обеспечение соот-

ветствия общих ха-

рактеристик, правил и 

общих принципов 

стандартов современ-

ному уровню научно-

технического разви-

тия, передовому зару-

бежному опыту; 

5) открытость разра-

ботки стандартов, 

обеспечение участия 

всех заинтересован-

ных лиц на основе 

консенсуса; 

6) установление в 

стандартах требова-

ний, обеспечивающих 

возможность контроля 

за их выполнением; 

7) унификация разра-

ботки и применения 

документов по стан-

дартизации; 

8) соответствие доку-

ментов по стандарти-

зации действующим 

техническим регла-

ментам; 

9) непротиворечи-

вость национальных 

стандартов; 

10) доступность ин-

формации о докумен-

тах по стандартизации. 

1) совпадает с 

пунктами 1, 3-5 и 

10 принципов, 

установленных в 

России; 

2) единая терми-

нологическая 

основа объектов 

стандартизации. 

1) совпадает с 

пунктами 1-2, 4-

5, 8 и 10 прин-

ципов, установ-

ленных в Рос-

сии; 

2) приоритет 

международ-

ных, регио-

нальных доку-

ментов по стан-

дартизации. 
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Страна 

Критерий 
DIN Россия Казахстан Беларусь 

Процесс стандарти-

зации 

Инициатор разра-

ботки нового доку-

мента по стандар-

тизации – любой 

заинтересованный 

субъект (государ-

ство, бизнес или 

общественность). 

Прозрачность, ин-

клюзивный подход, 

консенсус – базо-

вые составляющие 

работ по стандар-

тизации. Пересмотр 

стандартов осу-

ществляется хотя 

бы один раз в пять 

лет для поддержа-

ния их актуально-

сти для рынка. 

Ни одно действие не может быть инициировано лишь по за-

просу частного лица, минуя согласование с государством.  

Связь системы 

стандартизации с 

глобальной эконо-

микой и связь с 

законодательством 

Результаты стан-

дартизации под-

держивают регио-

нальное и между-

народное сотруд-

ничество в большей 

степени. 

Уклон в сторону национальной ориентации. 

Результаты стандартизации поддерживают национальное за-

конодательство, региональное (межгосударственное, евроази-

атское) в меньшей степени. 

Возможности для 

участия бизнеса в 

формировании 

Программы разви-

тия стандартизации 

Стандарты разраба-

тываются тогда, 

когда возникает в 

них потребность. 

Есть, но необходимо согласование с государством. Независи-

мость отсутствует. 

Финансирование 

стандартизации 

Более 60% – дохо-

ды от деятельности 

организации, лишь 

около 9% – поступ-

ления от государ-

ства. 

Финансируется из бюджета и частными лицами. 

Движущая сила 

стандартизации 
Бизнес Государство 

Источник: составлено автором по официальным данным национальных органов по стандар-

тизации Германии, России, Казахстана и Беларуси. 

 
Бизнес-модель национального органа по стандартизации в странах-

представителей ЕАЭС схожа для всех трех стран и может быть определена как модель 

смешанного типа, где присутствуют элементы рыночного и государственного типов, 

что закладывает функциональные возможности для расширения участия бизнеса. 

Принципы функционирования органа в меньшей степени способствуют вовлечению 

представителей деловых кругов в развитие стандартизации в части инициации разра-
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ботки нового документа. При этом можно выделить Казахстан, где предъявляются та-

кие требования к органу по стандартизации, которые приближают к рынку (рис. 1).  

Рис. 1  

Требования, которым должен удовлетворять Национальный орган по стандартизации 

в Республике Казахстан 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: составлено автором на основе Закона Республики Казахстан «О стандартизации» 

от 05.10.2018 № 183-VI ЗРК. 

 

Существует тесная связь между принципами консенсуса и баланса интересов, 

проявляющаяся в необходимости компромисса между запросами потребителя и 

текущими возможностями производителя, что позволяет повысить уровень каче-

ства продукции с одновременным сохранением ее рыночной конкурентоспособ-

ности. 

Принцип консенсуса предусмотрен только в России и Казахстане, в Беларуси 

стандарт принимается большинством голосов (50%). Прозрачность и открытость 

заложены в концепцию развития стандартизации анализируемых стран ЕАЭС. 

Уровень гармонизации национальных стандартов с международными, свидетель-

ствующий о функции национального органа как представителя страны в процессах 

по стандартизации в мире, для стран евразийского региона составил на 2019 г.: 

Россия – 50%, Казахстан – 73%, Беларусь – около 80%. 

 

Количественные показатели степени участия бизнеса  

в стандартизации на базе бизнес-модели национального органа  

в Германии, России, Казахстане и Беларуси 
 

Структура финансирования деятельности DIN, по официальным данным порта-

ла на 2022 г., следующая: собственные доходы ассоциации – 62%; финансирование 

из частных источников – 18,5%; доходы от членских взносов – 9,9%, государствен-

Соглашения с международными, регио-

нальными и иностранными организаци-

ями на распространение и применение 

документов по стандартизации 

Опыт в проведении анализа и 

систематизации документов по 

стандартизации по отраслям 

Опыт в разработке национальных и 

межгосударственных стандартов, экс-

пертизе проектов документов по стан-

дартизации 

КазИнСт 
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ное финансирование – 9,6%, работы ориентированы на региональный и междуна-

родный рынок. Инвестиции бизнеса в стандартизацию в ЕАЭС минимальные, что 

ограничивает стимулирующий характер стандартизации в контексте инноваций и 

низкую ориентацию на рынок. Доля стандартов, разрабатываемых по инициативе и 

за счет средств бизнеса, в России составила в 2018 г. 36,5%. При этом бизнес-

сообщество участвует в стандартизации в двух направлениях: субсидирование ча-

сти затрат на разработку стандартов из федерального бюджета и полное финанси-

рование процесса разработки документов. В 2018 г. в России более 70% нацио-

нальных документов по стандартизации были профинансированы за счет бюджет-

ных средств, в то время как на долю международных приходится всего 4% (рис. 2).  

Рис. 2  

Доля финансирования за счет бюджетных средств документов  

по стандартизации в России в 2018 г., % 
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Источник: составлено автором по официальным данным Росстандарта. 

Одновременно в России наблюдается положительная тенденция в области рас-

ширения числа стандартов, профинансированных организациями (рис. 3). 

Разработка национальных стандартов Казахстана осуществляется исключитель-

но за счет средств республиканского бюджета. Инвестиции бизнеса не предусмот-

рены, он участвует на этапе инициирования разработки документа и публичного 

обсуждения проекта. В Беларуси 60% объема финансирования – средства респуб-

ликанского бюджета, 20% – организаций-разработчиков, инновационных фондов, 

концернов. Таким образом, в евразийских странах ввиду специфики бизнес-модели 

национального органа на текущий момент стандартизация в большей степени ори-

ентирована на внутренний рынок с акцентом на интересы государства, а не всех 

заинтересованных сторон, в том числе представителей бизнес-кругов.  
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Рис. 3 

Число стандартов в России, профинансированных из частных источников  

за период 2016-2018 гг. 
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Источник: составлено автором по официальным данным Росстандарта. 

 

Заключение 

Формирование единого рынка направлено на обеспечение равных условий для 

всех его субъектов, в том числе за счет сокращения технических барьеров. Вместе с 

тем они будут так или иначе существовать всегда и выступать основным инстру-

ментом экономической политики для обеспечения национального суверенитета 

внутри интеграционного объединения в виде различных критериев качества по от-

ношению к одному и тому же объекту. 

Одним из методов гибкого регулирования является максимальное вовлечение 

субъектов рынка в процесс разработки критериев качества. Так обеспечивается по-

стоянный учет динамичных факторов деловой среды в развитии стандартизации. 

Организационно-функциональная динамика стандартизации и ее рыночное соот-

ветствие реализуются на основе бизнес-модели национального органа, в рамках 

которой выстраивается взаимосвязь со стейкхолдерами. 

Бизнес-модель DIN является рыночной, реализует функциональные возможно-

сти участия бизнеса. Принцип саморегулирования определяет тесную связь дея-

тельности по стандартизации с рынком, где направляющей силой является бизнес. 

Бизнес-модели национальных органов по стандартизации России, Казахстана и Бе-

ларуси характеризуются чертами государственной направленности с частичной 

ориентацией на рынок, что способствует расширению возможностей для деловых 

кругов. Происходит процесс трансформации подхода к стандартизации – переход 

от спецификационной к функциональной модели стандартов.  

На текущем этапе частный сектор слабо вовлечен в развитие стандартизации 

ЕАЭС из-за низкой привлекательности текущей бизнес-модели, сфокусированной в 

большей степени на регулятивных функциях. Вместе с тем исследование ограниче-

но недостаточной информационной базой статистических данных по стандартиза-

ции в странах ЕАЭС – последний доступный отчет по российской системе на теку-

щий момент датирован 2018 г. Перспективным направлением дальнейших исследо-

ваний может выступить анализ влияния текущих внешних факторов рынков – 

санкционной политики в отношении России, последствий пандемии COVID-19, из-

менения и переориентации торговых приоритетов стран. 
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based on indicator of the level of financing by private entities. As the results, it was deter-

mined that in the framework of the national standardization systems of the EAEU countries, 

business is poorly represented, private investment in the development of standardization is 

minimal. In Russia, Kazakhstan and Belarus standardization mainly is focused on the domes-

tic market with an emphasis on serving the state needs. The driving force or motivation of the 

business to participate in standardization is poorly visible. However, the results of the analysis 

are preliminary, since the standardization systems of Russia, Belarus and Kazakhstan are in 

the process of transformation, in search for a model that meets international requirements, 

market conditions and at the same time reflects its national aspects. In the EU contemporary 

German business models have paved the way for the development internal market. 
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