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Аннотация. Кризис международных отношений внес существенные корректиро-

вы в современные реалии внешнеэкономической деятельности. В условиях санк-

ционного противостояния вводятся ограничения, затрагивающие все новые сек-

торы торговли. Это обуславливает, например, невозможность поддержания ранее 

купленного оборудования и противоречит юридическим обязательствам по вы-

полнению условий гарантийного обслуживания и поставки запчастей. Покупате-

ли в лице государственных органов, юридических лиц и простых граждан, дове-

рявшие западным, главным образом европейским, производителям, становятся 

заложниками ситуации. Государство вынуждено искать пути поставок продукции 

и запасных частей для ранее ввезенного оборудования. Этот процесс получил 

название «критический импорт». В статье рассмотрены альтернативные пути 

международного экономического взаимодействия, а также перспективы развития 

международных отношений в ближайшей и среднесрочной перспективе. Ин-

струментами работы в условиях сложившегося кризиса станут не только парал-

лельный импорт, но и различные новые схемы торговли: бартер, поставки через 

третьи страны, организация торговых домов.  
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В научной мысли существует точка зрения о цикличности и повторяемости фаз 

в ходе развития разных мирохозяйственных укладов [Глазьев и др., 2022]. Совре-

менная микрополитическая ситуация может напоминать ряд исторических вех хо-

лодной войны, однако имеет характерные черты – ускоренная эскалация конфликта 

в медийной и экономической плоскостях, существенное влияние на политический 

контекст взаимодействия. Это позволяет назвать современное состояние междуна-

родных отношений эмерджентным. Методологический подход к исследованию 

альтернативных экономических отношений в условиях трансформации междуна-

родного порядка заключается в формировании прогнозируемых направлений дея-

тельности по защите национальных интересов РФ во внешнеэкономической сфере 

и исследовании возможностей экономической дипломатии России. 

Масштабный кризис международных отношений в экономическом плане выра-

зился в использовании различных методов оказания экономического и политиче-

ского давления. Широкое распространение получили санкции.  

Анализируя структуру мирового порядка после холодной войны, исследователи 

отмечали возрастающую роль экономических санкций как потенциальной замены 

применению военной силы. «Если в прошлом основным способом достижения це-

лей было применение насилия, то сегодня соперничество выражается прежде всего 

в экономической области» [Дунаев, 2010: 35]. Позднее стала преобладать мысль, 

что санкции могут быть прекурсором применения силы [Тимофеев, 2019: 12]. Счи-

талось, что введение санкционных ограничений в отношении групп товаров или 

целых отраслей преследует как политические, так и экономические цели. Полити-

ческие действия, как правило, ограничивались замораживанием депозитов и теку-

щих счетов и не затрагивали имущественные объекты и инвестиции [Катасонов, 

2014: 137]. Однако противостояние России и группы западных стран в 2022‒2023 

гг. проиллюстрировало ситуацию, когда санкции выступают дополнением к по-

ставкам военной техники и противоречат экономическим интересам европейских 

компаний и экономик. Евросоюз ввел против России 11 пакетов санкций. Они 

направлены в первую очередь на российскую финансовую систему и высокотехно-

логичные компании, что свидетельствует о стремлении отбросить назад технологи-

ческое развитие потенциального конкурента.  

Под ударом санкционной политики также оказалась Республика Беларусь. Ев-

росоюз последовательно оказывал давление на Беларусь, рассматривая данное гос-

ударство в отрыве от интеграционного взаимодействия с Россией. Политика Мин-

ска направлена на сближение с Москвой посредством участия в интеграционных 

процессах: Евразийском экономическом сообществе, Едином экономическом про-

странстве, Евразийском экономическом союзе, Организации Договора о коллек-

тивной безопасности, Союзном государстве. Эксперты оценивают участие Белару-

си в интеграционных объединениях как экономически обоснованное и свидетель-

ствующее о многовекторной политике [Петровская, 2018]. Кризис международных 

отношений и политическое противостояние обусловили введение жестких санкций 

в отношении последовательного в своих обязательствах партнера России. Политику 
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ЕС экспертное сообщество характеризует как беспрецедентное давление на бело-

русские власти, разрушающее имевшееся взаимодействие [Гузенкова, 2023: 156]. 

Введенные санкции не только запустили трансформацию международных по-

литико-экономических процессов, но и крайне негативно отразились на экономике 

Евросоюза [Ершов, Танасова, 2022]. 

Анализ происходящих изменений демонстрирует, что можно говорить о трех 

основных направлениях развития событий. Первое ‒ это смена политических прио-

ритетов и попытка разворота торговых путей. Для реализации этого направления 

основой становятся существенные наработки экономической дипломатии в рамках 

ЕАЭС, которая может способствовать экономическому продвижению на Восток, в 

Азию, Латинскую Америку и Африку. Значимыми становятся взаимоотношения со 

стратегическими партнерами, продолжающими поддерживать активное взаимодей-

ствие с Россией. В их числе можно выделить ОАЭ, Турцию, Сербию, Азербайджан, 

а также Иран. Последний не только значительно нарастил торговлю с Россией, но и 

демонстрирует примеры функционирования альтернативных экономических отно-

шений в условиях западных санкций. Если Сербия исторически придерживается 

максимально дружественной линии в отношении России, ОАЭ и Турция в совре-

менных условиях вынуждены осуществлять дипломатические маневры, чтобы со-

хранить политический нейтралитет. Азербайджан декларирует примат междуна-

родного права и последовательно соблюдает взятые обязательства в Декларации о 

союзническом взаимодействии между Российской Федерацией и Азербайджанской 

Республикой, подписанной 22 февраля 2022 г. В пункте 17 документа указано: 

«Стороны воздерживаются от любых действий, в том числе осуществляемых через 

третьи государства, направленных против друг друга»1. Фактически это положение 

посвящено взаимному невведению санкционных ограничений. В условиях потен-

циального нарастания напряжения в международных отношениях нельзя исклю-

чать давление на другие государства. Сегодня торговля двух стран переживает ак-

тивный рост, а Азербайджан становится важным покупателем российской продук-

ции, готовым на законных основаниях использовать ее или поставлять в третьи 

страны. 

Второе направление – разрыв торгово-экономических и политических связей с 

западными странами, который не декларируется руководством России. Напротив, 

Москва демонстрирует готовность к сотрудничеству при условии открытого и кон-

структивного диалога. Развивается параллельный импорт – поставки давно при-

вычных западных товаров и оборудования в основном через третьи страны. Более 

того, будущее сотрудничество будет базироваться на наработках в регионах, где, 

завоевав экономико-дипломатический авторитет, Россия сможет вернуться к пол-

ноценному взаимодействию с западными партнерами в новых реалиях. 

Третьим направлением выступает развитие новых форматов экономического 

сотрудничества, например бартерных схем. Этот тип взаимодействия применяется 

                                                           
1 Декларация о союзническом взаимодействии между Российской Федерацией и Азербайджан-

ской Республикой. URL: http://www.kremlin.ru/supplement/5777 (дата обращения: 30.05.2023). 
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на современном этапе и будет распространяться в условиях кризиса международ-

ных отношений.  

Рассмотрим основные инструменты, которые могут быть применены для реаги-

рования. Можно выделить четыре типа товарообменных операций: 

1) традиционные операции купли-продажи товаров; 

2) чисто бартерные товарообменные операции, не предполагающие условия 

сделок; 

3) частично товарообменные операции, подразумевающие частичную денеж-

ную оплату поставок товаров и услуг из двух стран (при этом применяется принцип 

стоимостной сбалансированности поставок); 

4) бартерные товарообменные операции, основанные на использовании аль-

тернативных денег, т. е. денег, не имеющих официального статуса. 

Применение бартера расширяется посредством создания специальных учрежде-

ний – компаний, которые осуществляют товарообмен, и бартерных бирж, готовых 

организовывать этот процесс в большем масштабе. Как правило, последние пред-

ставляют электронную площадку, которая дает возможность автоматической оцен-

ки и подбора товаров для осуществления бартера. 

В качестве примера площадок, работающих как в европейских странах, так и по 

всему миру, можно выделить следующие. 

«Евробартер» (Euro-Barter) ‒ площадка, в которую вовлечены более 17 тыс. 

компаний малого и среднего бизнеса в основном из Европы и Турции1. Она предна-

значена для заинтересованных в продаже продукции превосходного качества на 

зарубежных рынках, а также в приобретении продуктов из-за рубежа для выхода на 

итальянский рынок. 

В Германии в 1994 г. основана компания «Евро Бартер Бизнес» (Euro Barter 

Business, Ebb)2. Она обслуживает более 2,5 тыс. клиентов в ФРГ, Британии, Турции, 

Болгарии, Румынии, Чехии, Словакии, Сербии и Черногории. Ebb также предостав-

ляет услуги международной клиринговой палаты для бартерных сделок со 150 бар-

терными компаниями в 35 странах, которые обслуживают более 150 тыс. клиентов. 

«Бартербанк» (Barterbank) – британская биржа, которая зачисляет на счет про-

давца собственную виртуальную валюту «Контракэш» (ContraCash). С помощью 

нее можно приобретать товары и услуги у других клиентов. 

Крупнейшая бартерная биржа в мире «Бартеркард» (Bartercard)3 основана в 

1991 г. компаниями из Австралии и Новой Зеландии. Позднее были открыты отде-

ления в Великобритании, США, ОАЭ, Таиланде и на Кипре. На сегодняшний день 

эта бартерная биржа насчитывает 75 тыс. активных членов. Модель работы 

Bartercard позволяет владельцам предприятий по всему миру вести бизнес без ис-

                                                           
1 Euro-Barter. URL: https://www.euro-barter.com/ (дата обращения: 30.05.2023). 
2 Ebb Euro Barter Business Gmbh URL: 

http://www.bizearch.com/company/Ebb_Euro_Barter_Business_Gmbh_72980.htm (дата обра-

щения: 30.05.2023). 
3 Bartercard. URL: https://bartercard.com/ (дата обращения: 30.05.2023). 

 

https://www.euro-barter.com/
http://www.bizearch.com/company/Ebb_Euro_Barter_Business_Gmbh_72980.htm
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пользования наличных денег. Для взаимозачета и расчета используется собственная 

цифровая валюта. Такой способ ведения бизнеса позволяет экономить денежные 

средства, а также перемещать избыточные запасы. 

Аналогичную систему использует Иран. Он уже длительное время принимает в 

качестве оплаты товары китайского производства: производственные станки и обо-

рудование, бытовую технику, одежду, игрушки, косметику и т. д. Речь идет о 

встречных поставках товаров из Китая в Иран за счет средств, которые импортеры 

иранской нефти перечислили на счета китайских банков. Деньги перечисляются со 

счетов иранских юридических лиц китайским поставщикам, не покидая китайскую 

юрисдикцию. 

С некоторыми другими странами Иран использует бартер в чистом виде, 

например с Сирией. По бартеру она экспортирует текстиль и сельскохозяйственные 

продукты, такие как оливковое масло и цитрусовые, а получает нефть и нефтепро-

дукты [Катасонов, 2014: 107]. 

Недостатки работы подобных систем можно разделить на две группы: юриди-

ческая незащищенность участников ввиду недостаточной проработанности в зако-

нодательстве деятельности таких компаний и бирж и проблемы с налогообложени-

ем и таможенными платежами. Существуют также сложности из-за дополнитель-

ных ограничений по срокам проведения международных бартерных сделок. Это 

приводит к росту реального налогообложения и налоговой задолженности среди 

прочего из-за штрафов за несвоевременную уплату налогов. Кроме того, возникают 

неизбежные трудности равной и справедливой оценки товаров и услуг в условиях 

отсутствия нормального денежного рынка. 

Вторым перспективным инструментом, направленным на преодоление ограни-

чений в торговле и расширение ее географии и номенклатуры, могут стать торго-

вые дома. Можно провести параллель с Японией периода Реставрации Мейдзи 

(вторая половина XIX в.). Японские торговые дома играют роль посредников в тор-

говле и проведении трансграничных финансовых операций. Они знакомятся с но-

выми рынками и помогают освоиться другим аффилированным с ними японским 

компаниям [Нарышкин, Оганезов, 2020: 79]. 

Сегодня создание торговых домов прорабатывается на уровне ЕАЭС. В пуб-

личной плоскости это предложение последовательно поддерживается президентами 

и премьер-министрами пяти стран. «Целесообразно развивать общие для континен-

та институты по ключевым точкам роста, в том числе подумать над созданием 

Евразийского экспортного центра и торговых домов»1, – заявлял президент РФ В.В. 

Путин на Евразийском экономическом форуме в Бишкеке 26 мая 2022 г. По словам 

президента Киргизии С.Н. Жапарова на II Евразийском экономическом форуме в 

Москве 24 мая 2023 г., «торговые дома, а также реальные потребности не только 

евразийских экспортеров и производителей, с учетом складывающейся ситуации, в 

                                                           
1 Первый Евразийский экономический форум. URL: 

http://special.kremlin.ru/catalog/keywords/126/events/68484 (дата обращения: 30.05.2023). 
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том числе различных ограничений, набирают особую актуальность также и для фи-

нансовых и государственных институтов»1. 

Торговые дома ЕАЭС должны не только активизировать торговлю внутри Сою-

за, но и стать площадкой для совместного выхода на рынки третьих стран. Органи-

зация крупных международных торговых домов может решить ряд системных про-

блем. Введение 11 пакетов санкций Евросоюзом, а также санкционные ограничения 

других стран серьезно усложнили российским торговым компаниям международ-

ные расчеты. Проблемы с взаиморасчетами ложатся тяжелой ношей на отечествен-

ный бизнес. Развитие крупных системных торговых домов позволит легче разви-

вать возможность использования расчетов в национальных валютах и бартерных 

схем. Разрозненные компании-трейдеры на рынке ЕАЭС не могут справиться с 

данной задачей. Необходимо создание торгового дома, сравнимого по масштабу 

решаемых задач с международными корпорациями «Марубэни» (Marubeni) и «Гло-

бальные энергетические сырьевые товары и ресурсы» (Global Energy Commodities 

and Resource, Glencore). На основе опыта этих компаний охват номенклатуры тор-

говых операций должен быть ограничен. Glencore специализируется на торговле 

металлами, минералами и энергоресурсами. У Marubeni номенклатура шире и 

включает потребительские товары (одежду и продукты питания), энергоресурсы, 

продукцию химической промышленности, лесопромышленного комплекса, инду-

стриального машиностроения и авиатехники. Аналогичная структура в России мо-

жет сосредоточиться на основных позициях экспорта, включая энергоресурсы, ме-

таллы, продукцию агропромышленного комплекса, а также на критическом импор-

те прежде всего оборудования и запасных частей для ранее поставленных машин. 

Торговые дома также расширяют способы выхода на новые рынки. В настоящее 

время отмечается недоиспользование возможностей и установленных в рамках со-

глашений о свободной торговле преференций: не осуществляются поставки по 

вновь открытым сегментам товарной номенклатуры внешнеэкономической дея-

тельности (ТН ВЭД). Главным образом данная ситуация касается третьих стран, с 

которыми заключены такие соглашения: Вьетнама2, Сингапура3, Сербии4, –  а так-

                                                           
1 Пленарное заседание Евразийского экономического форума. URL: 

http://special.kremlin.ru/events/president/transcripts/71198 (дата обращения: 30.05.2023). 
2 Соглашение о свободной торговле между Евразийским экономическим союзом и его госу-

дарствами-членами, с одной стороны, и Социалистической Республикой Вьетнам, с другой 

стороны, от 29 мая 2015 г. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/ 

0001201610110001?index=0&rangeSize=1 (дата обращения: 30.05.2023). 
3 Соглашение о свободной торговле между Евразийским экономическим союзом и его госу-

дарствами-членами, с одной стороны, и Республикой Сингапур, с другой стороны, от 1 ок-

тября 2019 г. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/Pages/Соглашение-с-

Сингапуром.aspx (дата обращения: 30.05.2023). 
4 Соглашение о свободной торговле между Евразийским экономическим союзом и его госу-

дарствами ‒ членами, с одной стороны, и Республикой Сербией, с другой стороны, от 25 ок-

тября 2019 г. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/Pages/Соглашение-с-

Сербией.aspx (дата обращения: 30.05.2023). 
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же перспективных стран-партнеров, с которыми проекты соглашений находятся в 

высокой степени готовности, включая Иран, Египет, Индонезию, Монголию, Ин-

дию. Развитие торгового и инвестиционного сотрудничества с этими государствами 

неоднократно отмечалось как наиболее перспективное [Глазьев, 2022: 386]. Про-

блема освоения новых рынков сложна для малых и средних компаний. Наличие 

крупного трейдера поможет осуществлять регулярные поставки продукции из 

стран-членов ЕАЭС. Схема взаимодействия через торговый дом (или трейдера) 

может напоминать продажу золота в слитках: некрупные золотодобывающие ком-

пании продают золото банкам, а те в свою очередь экспортируют его. Такая схема 

работы существенно упрощает операционную деятельность малых и средних пред-

приятий, т. к. пропадает необходимость содержания сотрудников, ответственных за 

ВЭД, а также сложных оформлений экспортных лицензий. Кроме того, крупный 

игрок, обладающий больши́ми ресурсами и товаропотоками, будет способствовать 

выстраиванию новых логистических цепочек. 

Торговля остается локомотивом выхода из кризисных ситуаций. При снижении 

напряженности торговые пути между Россией и Европой придут в движение, одна-

ко некоторые из происходящих процессов будут иметь долгосрочные последствия. 

Кризис международных отношений запустил масштабную трансформацию торгов-

ли. Во-первых, произошло смещение географии товаропотоков, угрожающее ранее 

существовавшей технологической и торговой монополии ЕС в России. Во-вторых, 

использование бартерных схем может изменить правила торговли, снизив издержки 

и маркетинговую составляющую в ряде товаров. При закупке определенных това-

ров крупная организация будет ориентироваться в большей степени на соотноше-

ние стоимости и качества и в меньшей на бренд. В-третьих, учреждение крупных 

торговых домов даст толчок к централизации экспортно-импортных операций без 

введения монополии на внешнюю торговлю. 
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