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С середиíы 1950-х ãã. в рамках «строителüства осíов коммóíистическоãо 
оáщества» рóководство СССР íастойчиво пыталосü создатü в страíе продоволü-
ствеííое изоáилие. После распашки целиíы и повсеместíоãо вíедреíия посе-
вов кóкóрóзы прозвóчал призыв к форсироваííомó производствó мясопродóктов. 
«Тóт аãитироватü íелüзя в этом вопросе áез реалüíоãо подкреплеíия… А вот мы 
и поаãитирóем: дадим мясо, дадим молоко, дадим сливочíое масло», –  заявил 
Í. С. Хрóщёв в мае 1957 ã. íа совещаíии раáотíиков селüскоãо хозяйства оáла-
стей и автоíомíых респóáлик Северо- Запада РСФСР в Леíиíãраде, «оáъявив 
вой íó» США по продóктивíости животíоводства1. В «áои за мясо» встóпали 
колхозы, совхозы, райоíы и реãиоíы. Íемалая литератóра посвящеíа попытке 
рóководства Рязаíской оáл. оáеспечитü выполíеíие трёх ãодовых плаíов прода-
жи мяса ãосóдарствó. Болüшиíство авторов óказывают íа ãлавíых орãаíизаторов 
всесоюзíой кампаíии –  Хрóщёва и еãо окрóжеíие, а осíовíые причиíы провала 
«рязаíскоãо чóда» íаходят в волюíтаризме партийíоãо лидера и в личíых ка-
чествах первоãо секретаря оáкома КПСС А. Í. Лариоíова –  аваíтюризме2 и ка-
рüеризме3. Такой подход, сводящий подоплёкó «рязаíскоãо дела» к сóáъектив-
íомó, человеческомó факторó в политике, íе позволяет поíятü, почемó в разãар 
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десталиíизации, децеíтрализации óправлеíия экоíомикой, перевода колхозов 
íа íовые óсловия хозяйствоваíия ãлавíым рычаãом выполíеíия оáязателüств 
оставался адмиíистративíый íажим, характерíый для сталиíской эпохи.

Ответ íа этот вопрос может датü рассмотреíие дрóãих подоáíых дел, одíо 
из которых –  «тóлüское дело»: попытка рóководства Тóлüской оáл. оáеспечитü 
выполíеíие двóх ãодовых плаíов по мясó в 1959 ã. и трёх –  в 1960 ã. Еãо изó-
чеíие представляется актóалüíым íе толüко потомó, что даííая оáластü также 
являласü «застрелüщиком» всесоюзíоãо соревíоваíия. Сравíеíие поведеíия 
рóководителей двóх оáластей позволяет лóчше поíятü их лоãикó и последствия 
для карüер óправлеíцев.

Борüáа за «áолüшое мясо» отразиласü в постаíовлеíиях Президиóма ЦК 
КПСС, áюро ЦК по РСФСР, материалах яíварскоãо (1961) плеíóма ЦК, со-
вещаíия в ЦК рóководящих партийíых и советских раáотíиков по вопросам 
селüскоãо хозяйства 20 февраля 1961 ã., материалах плеíóмов, оáластíых ак-
тивов и áюро Тóлüскоãо оáкома за 1959–1961 ãã., делопроизводстве партийíых 
и советских стрóктóр власти, статистике, писüмах íаселеíия во властü, мемóа-
рах и дрóãих источíиках.

Продóктивíым подходом к проáлеме представляется примеíеíие теории 
форм капитала, оáосíоваííой П. Бóрдüё, Дж. Колмаíом, Р. Патíэмом и др. 
В íей в качестве осíовíых выделяются экоíомический, социалüíый, человече-
ский, политический, адмиíистративíый, кóлüтóрíый и символический капи-
талы при ведóщей роли первоãо. Каждый из íих рассматривается как íакапли-
ваемый хозяйствеííый ресóрс, включёííый в воспроизводство и íакоплеíие 
стоимости пóтём взаимíой коíвертации4. Íа осíове положеíий этой теории 
можíо сопоставитü оáъёмы ресóрсов, исполüзовавшихся для решеíия проáле-
мы резкоãо óвеличеíия производства продóктов животíоводства.

Призыв «доãíатü и переãíатü» США застал селüское хозяйство Íечерíо-
зёмíоãо Цеíтра в состояíии перехода к иíдóстриалüíым методам производ-
ства. Íесмотря íа óскореíие капитализации по сравíеíию с предшествóющим 
периодом5, средств для сóществеííоãо подъёма óрожайíости осíовíых селü-
скохозяйствеííых кóлüтóр и продóктивíости скота íе хватало6. В 1958 ã. про-
шла реформа МТС, их техíикó продали колхозам, мíоãие из которых из-за 
этоãо попали в сложíое фиíаíсовое положеíие7. К íачалó 1960-х ãã. тракто-
ров в селüском хозяйстве страíы íасчитывалосü в íесколüко раз меíüше, чем 
в передовых страíах Запада. РСФСР вооáще оказаласü íа последíем месте 
среди респóáлик СССР по оáъёмó машиííоãо парка. Иãрало ролü и то, что 
зíачителüíая частü техíики íаправляласü íа целиíó8. Хотя в Тóлüской оáл. за 
1960–1965 ãã. количество óсловíых 15-силüíых тракторов в колхозах возросло 
с 5,5 до 7,4 тыс., íаãрóзка пашíи íа одиí трактор составляла в 1960 ã. 116 ãа 
(в Каíаде –  78, США –  41, Аíãлии –  16). Количество же зерíоóáорочíых ком-
áайíов и ãрóзовых автомашиí осталосü íа прежíем óровíе9.

4 Радаев В. В. Поíятие капитала, формы капиталов и их коíвертация // Экоíомическая со-
циолоãия. Т. 3. 2002. № 4. С. 21–23.
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6 Шестаков В. А. Социалüíо- экоíомическая политика советскоãо ãосóдарства… С. 233.
7 Томилин В. Н. Госóдарство и колхозы: 1946–1964 ãã. М., 2021. С. 232–265.
8 Там же. С. 288, 289, 291.
9 Íародíое хозяйство Тóлüской оáласти. Статистический сáорíик (далее –  Íародíое хозяй-
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220

Сходíая диíамика íаáлюдаласü и в совхозах оáласти, даже íесмотря íа 
то что за этот период их количество выросло с 95 до 13710. Мíоãие виды ра-
áот оставалисü слаáо или вовсе íе мехаíизироваííыми. Это сдерживало рост 
товарíости производства (осоáеííо в животíоводстве), повышало сеáестои-
мостü продóкции. К 1958 ã. все совхозы электрифицировали, в то время как 
доля электрифицироваííых колхозов составляла лишü 48% (в 1960 ã. оíа по-
высиласü до 79%). К декаáрю 1959 ã. подачó воды для крóпíоãо роãатоãо ско-
та мехаíизировали íа 28% в колхозах и íа 50% в совхозах; раздачó кормов 
в коровíиках колхозов и совхозов –  íа 42%, в свиíарíиках –  íа 13%; процесс 
доеíия коров –  íа 14% в колхозах и 21% в совхозах11. Заместителü председателя 
оáлисполкома, íачалüíик óправлеíия селüскоãо хозяйства и заãотовок М. Гор-
диеíко заявлял: «Íа одíом эíтóзиазме потреáíоãо количества продóктов мы 
íе произведём. Íам íóжíы машиíы. А их íет. Íам íóжíы доилüíые аãреãаты 
для мехаíизации животíоводческих ферм, для комплексíой мехаíизации трó-
да в животíоводстве. Их íет. Íам íóжíа землеройíая и поãрóзочíая техíика. 
Её íет. В период óáорки óрожая íам íóжíо иметü 5 тыс. автомашиí при рас-
ширеíии площади кóкóрóзы и свёклы, а мы имеем полторы тысячи… Разве это 
íе влияет íа развитие селüскоãо хозяйства?»12.

Рóководство оáласти мíоãократíо íаправляло в Миíистерство селüскоãо 
хозяйства РСФСР просüáы выделитü ресóрсы для доосíащеíия животíовод-
ства, íо тщетíо. Так, в авãóсте 1959 ã. миíистр С. В. Калüчеíко ответил оáкомó, 
что из запрошеííых дополíителüíо 17,7 млí рóá. íа строителüство животíо-
водческих и дрóãих оáъектов в совхозах áóдет выделеíо лишü 5 млí, при этом 
просил оáеспечитü эти стройки стройматериалами из местíых ресóрсов. В мар-
те 1960 ã. миíистерство отказалосü выделитü материалы для электрификации 
20 колхозов, преоáразоваííых в совхозы, по причиíе их отсóтствия. Íе поддер-
жали и просüáó о перечислеíии средств íа расширеíие холодилüíика в Тóле13.

Гордиеíко ходатайствовал перед оáкомом о приíятии двóхлетíеãо плаíа 
комплексíой мехаíизации ферм колхозов и совхозов «по примерó Московской 
оáласти», орãаíизации цеíтрализоваííоãо изãотовлеíия íа местíых пред-
приятиях оáорóдоваíия для селüскоãо хозяйства, шефстве предприятий íад 
колхозами и совхозами. Лишü частü поãоловüя скота размещаласü в животíо-
водческих помещеíиях из сáорíоãо железоáетоíа, хотя толüко в 1960 ã. пла-
íировалосü поставитü íа откорм áолее 1 млí животíых, íе считая осíовíоãо 
стада14. Приíятое áюро оáкома 21 марта 1960 ã. постаíовлеíие ориеíтировало 
рóководителей производства и райоííые партийíо- советские власти íа поиск 
ресóрсов для выполíеíия ãодовых оáязателüств за счёт шефской помощи, а íе 
цеíтрализоваííо выделяемых средств15. Делатü это приходилосü, отвлекая ре-
сóрсы от осíовíой деятелüíости и зачастóю íарóшая закоí16. Таким оáразом, 
мíоãие колхозы и совхозы Тóлüской и дрóãих оáластей Íечерíоземüя íе имели 
производствеííой иíфрастрóктóры для резкоãо óвеличеíия производства про-
дóктов, íа котором íастаивало рóководство страíы.

10 Íародíое хозяйство… / Отв. ред. В. М. Кóчеров. С. 181.
11 Госóдарствеííый архив Тóлüской оáласти (далее –  ГА ТО), ф. П-177, оп. 29, д. 69, л. 117.
12 Там же, оп. 31, д. 15, л. 153–154.
13 Там же, оп. 29, д. 69, л. 74; д. 70, л. 280; оп. 30, д. 84, л. 279.
14 Там же, оп. 30, д. 40, л. 116–117; оп. 36, д. 22, л. 8.
15 Там же, оп. 29, д. 69, л. 118; оп. 30, д. 84, л. 237–240.
16 Там же, оп. 31, д. 15, л. 100.
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Íехватка экоíомическоãо капитала в колхозíо- совхозíом секторе оáóсло-
вила первостепеííое вíимаíие власти к политико- идеолоãической и адми-
íистративíой составляющим «мясíой эпопеи». Поíятие «политический ка-
питал» охватывает партии и оáществеííые движеíия, ãотовые к совершеíию 
коллективíых действий, а также призíаííые лидерские стрóктóры. Еãо íоси-
тели моãóт орãаíизовыватü коллективíые действия и представлятü иíтересы 
дрóãих социалüíых ãрóпп17. Эвфемизмами политическоãо капитала в советском 
политическом лексикоíе выстóпали термиíы «высокий óровеíü партийíо- 
политической раáоты», «правилüíая расстаíовка кадров», «правилüíый стилü 
рóководства» и т. п., оáозíачавшие спосоáíостü стрóктóр КПСС доáиватüся по-
ставлеííых целей. Íа селе под этим поíималисü прежде всеãо высокая плот-
íостü сети первичíых орãаíизаций, охватывающих все звеíüя производства, их 
состав, позволявший выдвиãатü и распределятü кадры, спосоáíые «датü плаí», 
содействоватü еãо выполíеíию посредством пропаãаíды и аãитации, óмеíие 
местíоãо аппарата всё это исполüзоватü. Ярким примером адмиíистративíоãо   
капитала можíо считатü «иíститóт óполíомочеííых» –  практикó моáилизаций 
верхóшки партийíо- советскоãо актива, íаделявшейся чрезвычайíыми полíо-
мочиями для проведеíия «хозяйствеííо- политических» кампаíий. В óсловиях 
советской системы, íа фоíе материалüíо- техíических проáлем, этой сфере 
капитала отводиласü важíая –  компеíсаторíая ролü.

К íачалó «мясíой эпопеи» партийíое рóководство осíователüíо потрóди-
лосü íад приведеíием сети первичíых парторãаíизаций, стрóктóры и практи-
ки фóíкциоíироваíия райоííоãо звеíа власти в соответствие с иíдóстриалü-
íым оáликом колхозíо- совхозíоãо производства. В 1959–1960 ãã. áолüшиíство 
селüских коммóíистов Íечерíоземüя состояли в производствеííых парторãа-
íизациях, имевшихся во всех колхозах, совхозах и ремоíтíо- техíических стаí-
циях18. Должíости рóководителей и специалистов колхозíо- совхозíоãо произ-
водства включили в íомеíклатóрó райкомов и оáкомов, íа íих выдвиãалисü 
áолее соответствовавшие íовым óсловиям кадры. Аппарат райкомов и райис-
полкомов «óкрепили» пóтём моáилизации части слóжащих реãиоíалüíоãо ап-
парата íа посты секретарей райкомов по зоíам МТС (сóществовали с сеíтяáря 
1953 по 1957 ã.)19.

В то же время рóководство Тóлüской оáл., очевидíо, íе питая иллюзий 
по поводó «орãаíизациоííо- хозяйствеííоãо óкреплеíия» колхозов, провело 
óкрóпíеíие экоíомически слаáых хозяйств с силüíыми, чтоáы иметü «меíüше 
возíи с отстающими». Для тоãо же создавалисü оãромíые совхозы –  пóтём 
присоедиíеíия к íим как можíо áолüшеãо числа колхозов. Толüко за 1958–
1961 ãã. число колхозов сократилосü в 2,8 раза, а совхозов –  óвеличилосü почти 
íа третü. В резóлüтате из 95 совхозов 6 имели площадü áолее 20 тыс., 20 –  от 
15 до 20 тыс. ãа. Из-за íепрерывíых реорãаíизаций áолüшиíство хозяйств íе 
имели освоеííых севооáоротов, из-за íеóреãóлироваííости вопроса с оплатой 

17 Радаев В. В. Поíятие капитала… С. 28.
18 РГАÍИ, ф. 77, оп. 1, д. 23, л. 162–177; д. 24, л. 152–167.
19 Кометчиков И. В. Моáилизации провиíциалüíой áюрократии для раáоты íа селе Цеíтралü-

íоãо Íечерíоземüя в середиíе 1950-х –  íачале 1960-х ãã.: замысел и резóлüтаты // Известия Смо-
леíскоãо ãосóдарствеííоãо óíиверситета. 2014. № 2. С. 183–191; Кометчиков И. В. Íомеíклатóра 
РК КПСС в мехаíизме óправлеíия селом Цеíтралüíоãо Íечерíоземüя середиíы 1940-х –  íачала 
1960-х ãã. // Учёíые записки Орловскоãо ãосóдарствеííоãо óíиверситета. Сер. Гóмаíитарíые и со-
циалüíые íаóки. 2014. № 4. С. 22–30.
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трóда их покидали специалисты20. Процессы óкрóпíеíия колхозов и их преоá-
разоваíия в совхозы шли и в дрóãих реãиоíах Íечерíоземüя21. Пóтём совхози-
зации местíые власти сиãíализировали цеíтрó о дефиците капиталовложеíий, 
фактически стремилисü переложитü íа íеãо решеíие проáлемы. В Москве это 
прекрасíо поíимали: 16 февраля 1961 ã. Президиóм ЦК КПСС призíал массо-
вое преоáразоваíие колхозов в совхозы вредíым22.

Как следствие, едва ли íе едиíствеííым достóпíым спосоáом придатü 
аãрарíой сфере треáóемый диíамизм оставалосü социалистическое соревíо-
ваíие в форме создаíия «маяков» –  оáразцово- показателüíых хозяйств или 
территорий. Одíим из таковых определили Рязаíскóю оáл., раíее доáившóюся 
высоких показателей производства молока. Ход «рязаíскоãо дела» подроáíо 
изóчеí, одíако стоит остаíовитüся íа еãо ключевых момеíтах для сравíеíия 
с аíалоãичíой кампаíией в Тóлüской оáл.

В декаáре 1958 ã. íа плеíóме ЦК КПСС, посвящёííом óвеличеíию про-
изводства селüскохозяйствеííой продóкции, Хрóщёв призвал в кратчайшие 
сроки достичü óровíя США, осоáеííо по производствó мяса. Делатü это ре-
комеíдовалосü за счёт орãаíизации íаãóла и откорма скота (в первóю очередü 
свиíей и птицы), полóчеíия разовых опоросов, покóпки телят ó колхозíиков 
для доращиваíия23. 3 яíваря 1959 ã. совещаíие раáотíиков селüскоãо хозяйства 
и рóководителей райоíов в Рязаíи выстóпило за взятие íа предстоящий ãод 
оáязателüств в оáъёме трёх ãодовых плаíов –  150 тыс. т мяса. Íа 1960 ã. оáъём 
возрастал до 180–200 тыс. т24. Этó иíициативó íакаíóíе привёз заведóющий 
селüскохозяйствеííым отделом ЦК по РСФСР В. П. Мыларщиков. Оí íавязал 
её первомó секретарю оáкома Лариоíовó, хотя 30 декаáря 1958 ã. íа оáласт-
íой отчётíо- выáорíой коíфереíции тот предлаãал продатü ãосóдарствó лишü 
75 тыс. т –  полтора плаíа25. Рекордíые оáязателüства, соãласоваííые с Хрóщё-
вым, опóáликовали в «Правде» как призыв к раáотíикам селüскоãо хозяйства 
включитüся в «соревíоваíие» с США26. 12–13 февраля Хрóщёв приколол к зíа-
меíи Рязаíской оáл. ордеí Леíиíа.

Борüáа за рекорд вылиласü в íапористóю хозяйствеííо- политическóю кам-
паíию. Создали «мясíóю» комиссию во ãлаве с секретарём оáкома В. П. Зе-
íиíым, которая коордиíировала закóпки скота, передачó еãо íа передержкó 
и т. д.27 Аíалоãичíые «штаáы» действовали и в райоíах. Веласü и колоссалüíая 
раáота по моáилизации íаселеíия. Отсóтствие ресóрсов оáóсловило масштаá-
íые фалüсификации, которые длителüíое время покрывалисü реãиоíалüíым 
и цеíтралüíым рóководством. Из селüхозотдела ЦК в оáком пересылалисü 

20 ГА ТО, ф. П-177, оп. 31, д. 15, л. 125–128; Íародíое хозяйство… / Отв. ред. В. М. Кóчеров. 
С. 80.

21 Íародíое хозяйство РСФСР в 1960 ãодó. Статистический ежеãодíик. М., 1961. С. 311, 326.
22 Президиóм ЦК КПСС. 1954–1964. Черíовые протоколüíые записи заседаíий: стеíоãрам-

мы. Постаíовлеíия. Т. 3. / Под ред. А. А. Фóрсеíко. М., 2008. С. 151.
23 КПСС в резолюциях и решеíиях съездов, коíфереíций и плеíóмов ЦК (1898–1986). Т. 9. 

М., 1986. С. 283–285.
24 ГА ТО, ф. П-177, оп. 31, д. 15, л. 26.
25 Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… С. 163–165; Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва. ЦК 

КПСС и местíые партийíые комитеты 1953–1964 ãã. / Отв. сост. О. В. Хлевíюк, М. Ю. Прозóмеí-
щиков. М., 2009. С. 266, 285.

26 Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… С. 161–190; Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва… 
С. 304.

27 Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва… С. 283, 284, 292–293.
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«сиãíалы» о махиíациях. Лариоíов íастаивал íа розыске их авторов, треáóя 
этоãо даже от íачалüíика оáластíоãо óправлеíия КГБ. Составлялисü опровер-
жеíия, «клеветíиков» прораáатывали íа áюро райкомов, активах, исключали 
из партии и сíимали с раáоты. Первый секретарü доáивался сворачиваíия ра-
áоты приезжавших в оáластü ревизоров28.

Íо размах махиíаций всё же заставил провести разáирателüство. Комиссия 
ЦК в коíце 1960 ã. óстаíовила, что из 150 тыс. т мяса ãосóдарствó сдаíо лишü 
100,6 тыс.; 31,2 тыс. т маловесíоãо скота включили в выполíеíие оáязателüств 
при еãо оставлеíии íа передержкó, ещё 16,8 тыс. приписали. Более тоãо, из сдаí-
íых 100,6 тыс. т колхозы и совхозы произвели около 60 тыс. т. Осталüíое закó-
пили ó íаселеíия оáласти и за её пределами íа 234 млí рóá. кредитов Госáаíка 
и средств селüхозпредприятий. Выполíеíие третüеãо плаíа оказалосü полíостüю 
приписаíо. К коíцó ãода оáластü íе смоãла выполíитü плаí íи по одíомó видó 
заãотовок, а её селüское хозяйство оказалосü в тяжёлом положеíии29.

Оáсóждеíие ситóации в áюро ЦК по РСФСР 2–3 декаáря 1960 ã. преврати-
лосü в допрос «рязаíцев». Выясíилосü, что махиíации с отчётíостüю íачалисü 
зíачителüíо раíüше 1959 ã. Рóководство оáкома долãие ãоды практиковало 
«ãолый íажим, адмиíистрироваíие, шаíтаж», и даже после вскрытия припи-
сок искажеíия даííых сохраíялисü30. Итоãом разáирателüств стало íаказаíие 
практически всеãо рóководства оáласти, раáотавшеãо при Лариоíове (сам оí 
покоíчил с соáой вскоре после тоãо, как óзíал о решеíии ЦК сíятü еãо с по-
ста). 4 яíваря 1961 ã. áюро ЦК «за оáмаí партии и ãосóдарства» исключило из 
партии второãо секретаря оáкома К. Ф. Чачиíа, секретаря оáкома В. П. Зеíи-
íа, íачалüíика óправлеíия мясомолочíой промышлеííости Рязаíскоãо сов-
íархоза Г. П. Швалüáа. Строãий выãовор полóчил председателü оáлисполкома 
И. В. Боáков, выãовор –  секретарü оáкома С. Г. Якимов. Действия íачалüíика 
УКГБ С. Г. Олейíика по óстаíовлеíию авторов оáличителüíых писем осóдили 
как «íеправилüíые». Все íазваííые сíималисü с постов, ставился вопрос о ли-
шеíии ряда оáластíых рóководителей íаãрад за «áолüшое мясо». ЦК оáязало 
áюро оáкома íаказатü «отделüíых» раáотíиков партийíых, советских и хозяй-
ствеííых орãаíов за оáмаí ãосóдарства. «Оáижеííые» Лариоíовым потоком 
шли жаловатüся к смеíившемó еãо К. Í. Гришиíó31, который 30 яíваря 1961 ã. 
сооáщил в áюро ЦК о ещё одíой «чистке рядов»32.

В какой степеíи áорüáа за «áолüшое мясо» в Тóлüской оáл. повторяла «ря-
заíское дело»? Для тамошíих селяí соревíоваíие с соседями áыло íе в íовиíкó: 
íа рóáеже 1950–1960-х ãã. лишü возродили опыт коíца 1930-х ãã., коãда оáласти, 
сопоставимые по почвеííо- климатическим óсловиям, площади селüхоз óãодий, 
óровíю аãрарíоãо развития, соперíичали за право статü «маяком». Так, 27 марта 
1939 ã. áюро Тóлüскоãо оáкома приíяло постаíовлеíие о пропаãаíде доãовора 
социалистическоãо соревíоваíия имеíи XVIII съезда ВКП(á) междó оáластя-
ми33. В доãоворе óстаíавливалисü оáязателüства по приростó поãоловüя скота, 

28 Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… С. 233–238, 258–268; Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрó-
щёва… С. 267–268, 270, 275–276, 281–282, 287–289, 295–297.

29 Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва… С. 262–271.
30 Там же. С. 263–264, 274–275, 289.
31 Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… С. 290, 294–295.
32 Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва… С. 307–310; Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… 

С. 365–366.
33 ГА ТО, ф. П-177, оп. 4, д. 15, л. 163–164.



224

óлóчшеíию еãо породíости, кормовой áазы, óсловий содержаíия, продóктивíо-
сти34. Проверка выполíеíия доãовора, проведёííая представителями Рязаíской 
оáл. 5–9 сеíтяáря 1939 ã., выявила íевыполíеíие оáязателüств по развитию 
оáществеííоãо животíоводства и рядó дрóãих показателей35.

Соревíоваíие 1959 ã. íачиíалосü с áолüшей помпой. 17 февраля íа тор-
жествеííом заседаíии оáкома и оáлисполкома совместíо с передовиками 
селüскоãо хозяйства Хрóщёв передал тóлüским партийíомó и советскомó рó-
ководителям –  А. И. Хворостóхиíó и А. М. Горáачёвó –  ордеí Леíиíа. Оáластü 
íаãраждаласü «за óспехи, достиãíóтые в óвеличеíии производства и сдачи ãосó-
дарствó продóктов селüскоãо хозяйства» в 1953–1958 ãã. Хворостóхиí íазвал íа-
ãрадó «áолüшим аваíсом». Трóжеíики же села взяли оáязателüство в текóщем 
ãодó óдвоитü производство мяса и óвеличитü производство дрóãих продóктов36. 
Преáываíие Хрóщёва в Тóле сопровождалосü переáроской из райоíов в оá-
ластíой цеíтр дополíителüíоãо количества сливочíоãо масла для создаíия 
видимости еãо изоáилия. По ãородó пошла поãоворка: «Бери масла пóд, пока 
Íикита тóт»37.

В резóлüтате по итоãам ãода ãосóдарствó продали мяса íа 32% áолüше, чем 
в 1958 ã., молока –  íа 10%. Досрочíо выполíили плаí закóпок зерíа, мяса 
и шерсти. Íа 26% выросло поãоловüе крóпíоãо роãатоãо скота, íа 22% –  сви-
íей, íа 30% –  птицы. Одíако íа оáластíом партактиве 4 яíваря 1960 ã. Хво-
ростóхиí призíал, что соцоáязателüства по продаже мяса выполíеíы лишü íа 
73%, молока –  íа 86%. «Мы серüёзíо отстали от соседíей Рязаíской оáла-
сти», –  заявил оí, возложив ответствеííостü за это íа оáком, оáлисполком, 
áолüшиíство ãоркомов и райкомов, райисполкомы, так как с оáязателüствами 
по продаже мяса справилисü толüко три райоíа оáласти, а молока и яиц –  
по одíомó. Вывод делался такой: «В 1960 ãодó мы должíы взятü áолее высо-
кие оáязателüства и выполíитü их». Условия для этоãо, считал Хворостóхиí, 
«íе хóже рязаíских»38. Рецепт óспеха, по еãо óтверждеíию, крылся в резервах 
производства и óмелой орãаíизаторской раáоте39. По сóти, это озíачало опорó 
íа местíые материалüíые ресóрсы, а также политический и адмиíистративíый 
капитал.

Позже Хрóщёв оáъявил решеíие о продаже ãосóдарствó трёх ãодовых 
плаíов мяса личíой иíициативой первоãо секретаря оáкома40. Было ли это 
оáвиíеíие оáосíоваííым или иíициатива имела иíóю подоплёкó? В коíце 
1950-х –  íачале 1960-х ãã. Тóлüская оáл. являласü одíим из самых диíамич-
íо развивающихся иíдóстриалüíых реãиоíов Íечерíоземüя. Промышлеííые 
предприятия вводилисü в строй íе толüко в оáластíом цеíтре, íо и в райоíах. 
Быстро росло íаселеíие Алексиíа, Боãородицка, Доíскоãо, Ефремова, Íово-
московска, Щёкиíо, Узловой. За 1956–1961 ãã. числеííостü ãородскоãо íасе-
леíия óвеличиласü íа 146 тыс. человек41.

34 Там же, д. 91, л. 18–31.
35 Там же, д. 57а, л. 47–52.
36 Там же, оп. 36, д. 22, л. 2, 3, 8–11.
37 Там же, оп. 31, д. 99, л. 5 оá.
38 Подсчитаíо по: Там же, оп. 30, д. 17, л. 25–26, 28, 32, 38, 43, 49, 63; д. 40, л. 14.
39 Там же, д. 17, л. 64; д. 40, л. 11.
40 Там же, оп. 31, д. 15, л. 26–28.
41 Íародíое хозяйство… / Под ред. П. М. Дёмиíа. Тóла, 1958. С. 9; Íародíое хозяйство… / 

Под. ред. А. А. Серёãиíа. Тóла, 1973. С. 6.
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Это заставляло оáластíое рóководство серüёзíо дóматü оá óвеличеíии 
производства селüхозпродóкции и в отсóтствие рóководящих óстаíовок цеí-
тра. По мíеíию секретаря оáлисполкома В. М. Полетаева, для сíаáжеíия ра-
стóщеãо ãородскоãо íаселеíия ежеãодíо треáовалосü 75 тыс. т мясопродóктов, 
а для тоãо чтоáы и «совхозíый íарод кормитü» –  ещё 25 тыс. Потреáíости 
в целüíом молоке оí оцеíил в 200 тыс., в сливочíом масле –  в 15 тыс. т. 
С óчётом тоãо что íа 1961 ã. оáъём заãотовок скота óтвердили в размере 
54 тыс. т (в пересчёте íа мясо это составляло 27 тыс.), выполíеíие плаíа 
моãло датü лишü третü íеоáходимоãо. Поэтомó Полетаев предложил хода-
тайствоватü перед Советом миíистров РСФСР о выделеíии оáласти дотации 
этими продóктами. В 100 тыс. т мяса определял потреáíости íаселеíия íа 
1960 ã. Гордиеíко42.

Ещё áолее откровеííым в выкладках оказался председателü оáластíоãо 
óправлеíия плаíироваíия И. Степаíовский. Состояíие селüхозпроизводства 
оí оцеíил как запóщеííое. Потреáíости íаселеíия в мóке и хлеáе оíо оáе-
спечивало íа 50%, в мясе и овощах –  íа 30%, в молоке –  íа 25%, яйцах –  íа 
0,4%, картофеле –  íа 57%. Самооáеспечеíия можíо áыло доáитüся, выйдя 
к коíцó семилетки íа óровеíü производства 1 135 тыс. т молока, 310 тыс. т 
мяса (в óáойíом весе), 1 032 тыс. т зерíа, ликвидировав íакопившееся за 1959–
1960 ãã. отставаíие по валовомó сáорó всех продóктов полеводства43.

Решеíие о приíятии оáязателüств по продаже ãосóдарствó мяса всеми ка-
теãориями хозяйств в размере трёх ãодовых плаíов (147 тыс. т) оáластíой парт-
актив приíял 4 яíваря 1960 ã.44 13 яíваря состоялосü совещаíие раáотíиков 
селüскоãо хозяйства оáласти, íа котором решеíие поддержали штатíые орато-
ры –  председатели колхозов и совхозов, передовики селüскоãо хозяйства, –  по-
давая еãо в выстóплеíиях как óже просчитаííое и одоáреííое45. Позже первый 
секретарü Дедиловскоãо райкома вспомиíал: «Соáрали секретарей райкомов, 
четыре человека предложили три плаíа, íекоторые предложили два с полови-
íой плаíа, а íа следóющий деíü в этом здаíии соáрали оáластíое совещаíие 
и сказали: “Три плаíа. Кто за –  подíимите рóки. Кто против? Íет. Задача 
ясíа”. Так áыло дело. А ведü против, коíечíо, íеóдоáíо áыло и опасíо лю-
áомó и каждомó подíиматü рóки»46. Участíикам совещаíия врóчили áрошюрó, 
содержавшóю рекордíые показатели производства и продажи ãосóдарствó мяса, 
молока, яиц, роста óрожайíости осíовíых селüхозкóлüтóр по райоíам. До-
стичü их плаíировалосü в осíовíом за счёт резкоãо óвеличеíия сдачи скота 
после íаãóла и откорма (100 тыс. овец, 180 тыс. ãолов крóпíоãо роãатоãо скота, 
800 тыс. свиíей, 10 млí ãолов птицы)47. 25 февраля áюро оáкома озíакоми-
ло активистов с íе предíазíачеííой для печати запиской отдела пропаãаí-
ды и аãитации áюро ЦК по РСФСР «Оá опыте орãаíизаторской и партийíо- 
политической раáоты Рязаíской оáластíой партийíой орãаíизации íа селе». 
Докóмеíт íацеливал íа примеíеíие позитивíых вíеэкоíомических стимóлов, 
апроáироваííых рязаíским партрóководством48.

42 ГА ТО, ф. П-177, оп. 30, д. 10, л. 36, 83–84.
43 Там же, оп. 31, д. 15, л. 122–125.
44 Там же, оп. 30, д. 17, л. 13.
45 Там же, д. 40, л. 31–39, 64–68, 78–80, 110.
46 Там же, оп. 31, д. 15, л. 95.
47 Там же, оп. 30, д. 40, л. 116–117.
48 Там же, д. 24, л. 145; д. 40, л. 40–59 оá.



226

Коíтролироватü выполíеíие оáязателüств порóчили секретарю оáкома 
С. Т. Тимофеевó, ставшемó во ãлаве создаííой 12 февраля комиссии. В íеё во-
шли 22 человека, в том числе заместителü председателя совíархоза И. Л. Давы-
дов, председателü оáлплаíа Степаíовский, раáотíики аппаратов оáкома и оáл-
исполкома, рóководители заãотовителüíых орãаíизаций, íачалüíик отделеíия 
Московской железíой дороãи, представители райоííоãо партийíо- советскоãо 
рóководства. Комиссии порóчалосü «оперативíо рóководитü вопросами заãо-
товок… приíиматü практические меры к óлóчшеíию раáоты мясокомáиíатов 
и заãотовителüíых пóíктов»49. Сóдя по выстóплеíиям Тимофеева, решеíиям 
áюро оáкома и переписке с дрóãими иíстаíциями50, комиссия ãотовила ма-
териалы для рóководства оáкома и, видимо, моãла вíоситü предложеíия по 
поощреíиям и íаказаíиям.

Как и íа Рязаíщиíе, выполíеíие решеíий комиссии возлаãалосü прежде 
всеãо íа рóководство райоíов, а также óполíомочеííых оáкома и райкомов. 
Уже 11 яíваря члеíов áюро и заведóющих отделами оáкома, члеíов оáлис-
полкома закрепили за райоíами «в целях оказаíия áолее коíкретíой прак-
тической помощи… в деле выполíеíия социалистических оáязателüств». Так, 
Хворостóхиí отвечал за Черíский райоí, второй секретарü оáкома О. А. Чóка-
íов –  за Щёкиíский, Тимофеев –  за Арсеíüевский, Горáачёв –  за Воловский, 
Полетаев –  за Одоевский51. Заáеãая вперёд, отмечó, что мíоãие из этих райоíов 
íе оáеспечили íе толüко рекордíых поставок мяса, íо и плаíов производства 
селüхозпродóктов52.

«Мясíая комиссия», райоííое рóководство и óполíомочеííые компеíси-
ровали íехваткó экоíомическоãо капитала адмиíистративíым íажимом. Раáо-
чие шахты № 67 Боãородицкоãо райоíа писали смеíившемó Хворостóхиíа íа 
постó первоãо секретаря И. Х. Юíакó, что по распоряжеíию первоãо секретаря 
райкома оáъёмы раáот íа колхозíых полях оказалисü разделеíы междó пред-
приятиями и орãаíизациями райоíа: «Íа словах мы –  своáодíый íарод, íа деле 
выходит мы –  крепостíые: íе пойдёшü в выходíой в колхоз –  сократят с шахты 
и íекóда пожаловатüся». В райоíе «всех раáочих и даже школüíиков оáкладыва-
ли íалоãом íа мясо, чтоáы выполíитü три плаíа», а первый секретарü полóчил 
«ãероя» «за приписки и раáский трóд», который ввёл ещё в 1948 ã., застóпив íа 
пост53. Из совхоза «Íовомедвеíский» Леíиíскоãо райоíа жаловалисü Хрóщёвó: 
рóководители, «чтоáы выполíитü оáязателüство и сдатü 3 плаíа по мясó, шли 
íа всякие оáмаíы, скóпали свиíей весом по 120 кã в Пеíзе, Башкирии, óток 
взрослых в Вороíеже и сдавали ãосóдарствó». В резóлüтате совхоз дал оãромíый 
óáыток. Еãо рóководство полóчило строãие выãоворы, одíако через íеделю ди-
ректора выдвиíóли каíдидатом в депóтаты оáластíоãо совета54.

В поãоíе за рекордом запретили торãовлю мясом íа рыíках мíоãих ãо-
родов и райоíов, оказаласü парализоваíа кооперативíая торãовля. С октяáря 
мясопродóкты и вовсе пропали из маãазиíов: в расчёте íа появлеíие к коíцó 
ãода áолüшоãо количества мяса оказалисü óже израсходоваíы фоíды четвёр-
тоãо квартала. Íаселеíие Тóлы доáывало продоволüствие в Москве. В декаáре 

49 Там же, д. 24, л. 51–52, 141–144.
50 Там же, оп. 29, д. 70, л. 280; оп. 30, д. 8, л. 286–298; д. 9, л. 131–141.
51 Там же, оп. 30, д. 24, л. 15–16.
52 Там же, оп. 31, д. 15, л. 50–52.
53 Там же, д. 82, л. 184–185.
54 Там же, д. 97, л. 37–38, 51 оá.
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1960 ã. в Комиссию советскоãо коíтроля Совета миíистров РСФСР писали: 
«Íа áазаре мясо 25–27 рóá. кã, свиíиíа 22–28 рóá. кã, áараíиíа тоже 28–
30 рóá. кã. По радио и ãазеты сооáщили, что колхозíики и совхозы выполíили 
три ãодовых плаíа мяса, свиíиíы и молока… а всё íет íичеãо, вот так придёт-
ся поехатü к тов. Хрóщёвó в Москвó и íаписатü íесколüко писем, как живóт 
в ã. Тóле раáочие»55.

Рóководство оáласти оáязало ãоркомы и райкомы, райисполкомы активи-
зироватü продажó íаселеíием ãосóдарствó продóктов животíоводства и скота, 
íо это íе спасало ситóацию. Íа мясо часто сдавался маловесíый скот, что под-
рывало экоíомикó колхозов и совхозов и íе моãло óлóчшитü сíаáжеíие. Бюро 
оáкома дважды –  в 1959 и в íачале 1961 ã. –  óказывало íа íедопóстимостü 
этоãо. Почти всё сдаííое мясо по качествó íе ãодилосü для реализации в роз-
íичíой торãовле или закладки в ãосрезерв и íаправлялосü в промышлеííóю 
перераáоткó и в оáщепит56.

Íе оáошлосü и áез приписок, хотя, сóдя по официалüíой докóмеíтации, 
оáъём их íе превысил íесколüких сотеí тоíí. Рóководители двóх райоíов 
и íизовые íачалüíики полóчили выãоворы, а секретарü Боãородицкоãо райко-
ма –  предóпреждеíие57. Выáорочíая проверка óчёта числеííости коров в марте 
1961 ã. выявила слóчаи сокрытия сотеí ãолов скота, заíижеíия падежа, завыше-
íия óдоев. Решеíие áюро оáкома от 22 мая, треáовавшее покоíчитü с этим, íе 
предóсматривало тем íе меíее для виíовíых íикаких íаказаíий58. Их íе после-
довало и после тоãо, как в июле стало известíо о приписках в дрóãих райоíах59. 
Как и в Рязаíской оáл., сóществовала отчётíостü для сеáя и «íаверх». Бюро оá-
кома осóдило этó практикó толüко 6 октяáря, сделав исключеíие для декадíой 
отчётíости колхозов оáлисполкомó о производстве молока и откорме скота60.

Писüма в цеíтралüíые иíстаíции, проливавшие свет íа реалии áорüáы за 
«áолüшое мясо», восприíималисü как óãроза. Оíи íаíосили óдар по престижó 
власти, а при смещеíии с поста тоãо или иíоãо рóководителя моãли испортитü 
репóтацию, ведü при переводе íа íовое место социалüíые связи зачастóю при-
ходилосü выстраиватü заíово. При Узловском ãоркоме в íачале 1960 ã. создали 
«штаá-тройкó» во ãлаве с первым секретарём, который рóководил выполíе-
íием соцоáязателüств. По словам автора писем в ЦК КПСС, «штаá присвоил 
сеáе методы раáоты осоáо ãрозíые, как в период ликвидации кóлачества как 
класса». Председателям колхозов предлаãалосü подписыватü зараíее подãотов-
леííые задаíия по сдаче мяса. Первый секретарü распорядился приостаíовитü 
íа квартал торãовлю íа рыíках мясомолочíыми продóктами, что выíóдило íа-
селеíие райцеíтра ходитü за продóктами по окрестíым деревíям. Íачалüíикó 
отделеíия КГБ предложили íайти жалоáщика, котороãо затем стали травитü. 
Оáком призíал áóлüшóю частü сооáщёííоãо «измышлеíиями» и приíял сто-
роíó ãоркома, при котором предприятия и колхозы «перевыполíяли плаíы 
и оáязателüства»61.

55 Там же, оп. 30, д. 85, л. 231.
56 Там же, оп. 29, д. 23, л. 18–20, 207–210; д. 70, л. 264; оп. 30, д. 10, л. 9; оп. 31, д. 15, л. 57; 

д. 20, л. 135–138; Íародíое хозяйство… / Отв. ред. В. М. Кóчеров. С. 169, 170.
57 ГА ТО, ф. П-177, оп. 31, д. 20, л. 317–319, 321–323.
58 Там же, д. 23, л. 196–202.
59 Там же, д. 25, л. 93–99.
60 Там же, д. 26, л. 79–80.
61 Там же, ф. П-515, оп. 1, д. 161, л. 9–11, 195.
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Тóлüское рóководство, как и рязаíское, пыталосü скомпрометироватü ре-
визоров, óстаíавливавших факты áесхозяйствеííости и íекомпетеíтíоãо рó-
ководства животíоводством. Их оáвиíяли в аíтипартийíой лиíии, доáилисü 
смещеíия двóх комаíдироваííых Миíселüхозом РСФСР, просили «таких лю-
дей áолüше íе íаправлятü в оáластü». Гордиеíко, зíавший о íепосилüíости 
приíятых оáязателüств, óклоíялся от оáщеíия с íими62.

Кампаíейский характер áорüáы за «áолüшое мясо» выявился в коíце ãода, 
коãда стало поíятíо, что íе выполíеíы оáязателüства íе толüко по мясó, ко-
тороãо полóчили лишü 62,5 тыс. т (42% от положеííоãо), íо также по молокó 
(88%) и яйцам (62%). Íе выполíили плаíы сдачи хлеáа, картофеля, свёклы, 
сеíа, овощей, шерсти. Íа 1 íояáря осталисü íе óáраííыми 20 тыс. ãа зерíо-
вых, 104 тыс. т сахарíой свёклы63. Колхозíые фиíаíсы пришли в расстрой-
ство. В 1960 ã. эти хозяйства зараáотали лишü 42,5 млí рóá., в то время как, 
íапример, в 1963 ã. –  50,2 млí, в 1965 ã. –  81,1 млí. В поãоíе за рекордами 
мíоãие сдавали íа мясо осíовíое поãоловüе, что отражалосü íа размерах íе-
делимых фоíдов: по сравíеíию с 1959 ã. оíи сократилисü почти íа третü64. По 
итоãам ãода íа счета капиталовложеíий колхозы смоãли привлечü лишü 63,2% 
заплаíироваííой сóммы (впрочем, среди оáластей Íечерíоземüя толüко кол-
хозы Московской оáл. перечислили всю положеííóю сóммó). Остаток средств 
íеделимых фоíдов íа 1 яíваря 1961 ã. составил 400 тыс. рóá., тоãда как íа 
1 яíваря 1960 ã. –  500 тыс. Для сравíеíия, в середиíе 1950-х ãã. оí колеáался 
в пределах 2,5–9 млí рóá.65 Даже в 1962 ã. 61% хозяйств имел просрочеííóю 
задолжеííостü по краткосрочíым ссóдам íа производствеííые затраты, ó 64% 
отсóтствовали средства íа текóщих счетах и счетах íеделимых фоíдов66. Что 
касается совхозов, то состояíие их животíоводства привело в 1960 ã. к óáыт-
кам в 11,5 млí рóá. С óчётом 2,7 млí рóá. приáыли от реализации продóкции 
земледелия совхозы завершили ãод, íе досчитавшисü 9 млí рóá.67

Одíако для московскоãо рóководства íа первом месте, как представля-
ется, íаходился íе экоíомический, а политический резоíаíс. «Орãвыводы» 
из провала приíятых оáязателüств ãрозили парализоватü óправлеíие целыми 
макрореãиоíами. Поэтомó в ЦК подходили к карüерам высокопоставлеííых 
«очковтирателей» деликатíо. Хотя при оáсóждеíии массовых íарóшеíий при 
заãотовке скота в РСФСР íа заседаíии Президиóма ЦК 11 октяáря 1960 ã. 
частü еãо члеíов сочла, что оáтекаемые призывы пресекатü очковтирателüство 
и íаказатü виíовíых слишком лиáералüíы, соответствóющее постаíовлеíие 
áюро ЦК по РСФСР от 1 íояáря ими и оãраíичилосü68.

Почемó же верхóшкó рóководства Рязаíской оáл. сместили, а мíоãие орãа-
íизаторы áорüáы за рекорд в Тóлüской оáл. сохраíили посты? Во-первых, здесü 
íе выявили сопоставимых приписок. Осíовíóю виíó за срыв оáязателüств 

62 Там же, ф. П-177, оп. 29, д. 69, л. 87–98.
63 Там же, оп. 30, д. 10, л. 27, 41, 52
64 Íародíое хозяйство… / Отв. ред. В. М. Кóчеров. С. 87, 176.
65 РГАЭ, ф. 2324, оп. 27, д. 2416, л. 198, 199, 200; ф. 7480, оп. 5, д. 312, л. 59; д. 319, л. 39; 

д. 330, л. 36.
66 Подсчитаíо по: РГАЭ, ф. 2324, оп. 27, д. 2813, л. 42; Íародíое хозяйство… / Отв. ред. 

В. М. Кóчеров. С. 80.
67 Íародíое хозяйство РСФСР… С. 184.
68 Президиóм ЦК КПСС… Т. 1. / Под ред. А. А. Фóрсеíко. М., 2004. С. 443–444, 1076; Реãио-

íалüíая политика Í. С. Хрóщёва… С. 251–254.
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Хрóщёв возложил íа ãлавó оáластíой орãаíизации КПСС. Оáвиíеíия, про-
звóчавшие в еãо адрес íа яíварском (1961) плеíóме ЦК, 30 яíваря пересказал 
партактивó íовый первый секретарü Чóкаíов. Речü шла о том, что Хворостóхи-
íó якоáы íе давал покоя «ореол славы рязаíских рóководителей», хотя Хрóщёв 
и предóпреждал еãо «всё серüёзíо просчитатü». Оí корил Хворостóхиíа за íе-
желаíие óйти в отставкó, íазывал «áолтóíом», из-за которых партию íе áóдóт 
óважатü, óпрекал за то, что тот так и íе поíял «всей ãлóáиíы своей ответствеí-
íости и политическоãо áаíкротства –  сидит, развалился и всё óлыáается… Для 
Вас хорошо, что Вы óшли из Тóлы, а то как áы Вы оáъясíили íародó, почемó 
имеются переáои в мясе, молоке. Ведü переáои в сóп íе положишü вместо 
мяса». Бывший первый секретарü якоáы «ходил по орãаíизациям и ãоворил: 
“за что íа меíя íапали, посылают послом в Моíãолию. Молотов áыл оппози-
циоíер –  еãо послали в Моíãолию, а  я-то в оппозиции íе состоял”»69.

Соáствеííóю виíó Чóкаíов видел в том, что íа постó второãо секретаря 
«íе разãлядел» исчезíовеíие ó Хворостóхиíа «чóвства оáъективíости» и допó-
стил срыв шефской помощи селó. Горáачёв рóководил селüским хозяйством 
плохо, емó и еãо заместителю Гордиеíко «íóжíо áыло поправитü тов. Хворо-
стóхиíа. Ведü все расчёты по мясó  им-то áыли íаиáолее ясíы». Виíа Гордиеí-
ко состояла также в íеправилüíой кадровой политике в оáласти селüскоãо хо-
зяйства и áездеятелüíости в вопросах мехаíизации животíоводства (последíее, 
как показаíо выше, íе соответствовало действителüíости)70. Секретарü оáкома 
Г. Í. Иãошев íедостаточíо коíтролировал оáлисполком и óправлеíие селüско-
ãо хозяйства, должеí áыл «приíципиалüíо поставитü вопрос против áезрас-
сóдíых социалистических оáязателüств». Глава «мясíой комиссии» Тимофеев 
фактически оказался выведеí из-под критики, так как, íеся «определёííóю 
ответствеííостü за заãотовки», íе моã коíтролироватü íи роста поãоловüя ско-
та, íи óвеличеíия еãо кормовой áазы. Создаíие комиссии призíали íепра-
вилüíым. Секретарü оáкома В. Г. Мочалов, отвечавший за идеолоãию, «ослаáил 
коíтролü за состояíием массово- политической раáоты íа селе».

Критикóемые призíали свою виíó71. При очередíых перевыáорах áюро оá-
кома за Иãошевым оставили рóководство селüхозотделом, за Мочаловым –  от-
делами пропаãаíды и аãитации, íаóки и школ72. Гордиеíко, полаãавшеãо, что 
íевыполíеíие оáязателüств произошло как из-за плохой орãаíизации селü-
хозпроизводства (в чём оí призíавал виíó и соáствеííóю, и рóководства оá-
ласти), так и вследствие íедостаточíой оáеспечеííости села капиталовложе-
íиями (в чём, по еãо словам, повиííы Госплаí и Миíселüхоз РСФСР), сíяли 
с поста и. о. председателя оáлисполкома (íа котором оí смеíил Горáачёва)73. 
До октяáря 1961 ã. оí оставался члеíом áюро оáкома, затем еãо переместили íа 
должíостü íачалüíика оáластíоãо óправлеíия совхозов74 –  явíое поíижеíие 
в реãиоíалüíой иерархии. Смеíившеãо еãо íа постó заместителя председате-
ля оáлисполкома С. Т. Тимофеева сíяли с должíости 18 июíя 1964 ã. за íе-
оáеспечеíие рóководства производством селüхозпродóктов, áезыíициативíостü 
и попыткó самовыдвижеíия íа пост председателя селüскоãо оáлисполкома при 

69 ГА ТО, ф. П-177, оп. 31, д. 15, л. 26–28.
70 Там же, л. 29–31.
71 Там же, л. 31–33, 227.
72 Там же, д. 26, л. 210.
73 Там же, д. 15, л. 151–154.
74 Там же, оп. 30, д. 85, л. 219; оп. 31, д. 15, л. 30; д. 22, л. 78, д. 26, л. 32.
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реорãаíизации партийíых и советских орãаíов по решеíию íояáрüскоãо (1962) 
плеíóма ЦК КПСС75.

Жеíа секретаря оáлисполкома Полетаева, иíформироваííая о взаимоот-
íошеíиях рóководителей оáласти, в писüме Хрóщёвó сооáщала: «Бывший пред-
седателü Тóлüскоãо оáлисполкома Горáачёв пятü лет рóководил оáластüю. Под 
сеíüю еãо широкой длаíи оставался íе óáраííым хлеá íа полях, поãиáал от 
áескормицы скот. Совхозы оáласти давали мíоãомиллиоííые óáытки. Бралисü 
дóтые оáязателüства, и в правителüство шли лживые сводки… Бюро Тóлüскоãо 
оáкома КПСС и исполком оáластíоãо Совета, члеíом котороãо являлся и мой 
мóж, проявили о Горáачёве отеческие вíимаíие и заáотó, íе так давíо осво-
áодив еãо “по áолезíи”, оставив емó персоíалüíóю дачó, и тоже áесплатíо, 
разрешив емó покóпкó второй машиíы, всячески создавая емó славó íезамеíи-
моãо человека, íезаслóжеííо оáижеííоãо раáотíика». Тимофеева, ведавшеãо 
заãотовками, поíóждавшеãо райоíы сдаватü маловесíый скот и подорвавшеãо 
сíаáжеíие íаселеíия, «оáком партии тихо, íе вызывая шóма, перевёл в оáл-
исполком íа должíостü первоãо зама, доверив емó те же провалеííые в оá-
коме партии заãотовки, торãовлю и проч.». Íи Горáачёв, íи Тимофеев, íи 
дрóãие рóководители íе сделали, по её словам, правилüíых выводов: «5 апре-
ля с. ã. (1961 ã. –  И.К.) íа открытом партсоáраíии Тóлüскоãо оáлисполкома 
áыл выáраí председателем партсоáраíия всё тот же пресловóтый Горáачёв, 
оí разразился страстíой речüю, в которой íедвóсмыслеííо сказал, что, мол, 
мы раáотали, íе покладая рóк, и мы íе виíоваты, что íас подвела Москва. Íа 
следóющий деíü о еãо речи ãоворила вся Тóла с íеíóжíыми коммеíтариями»76.

Тóлüский партхозактив оказался едиíодóшеí в оцеíке ситóации и íаказа-
íий для оáъявлеííых виíоватыми. Так, Д. И. Коíдрашов, в íачале 1960-х ãã. 
раáотавший секретарём Íовомосковскоãо ãоркома, а поздíее –  ãорисполко-
ма, íазвав Хворостóхиíа одíим из áлижайших соратíиков Хрóщёва в áорüáе 
с «аíтипартийíой ãрóппой», считает еãо, а также дрóãих секретарей оáкомов 
КПСС «жертвами хрóщёвской аваíтюры за три ãода доãíатü и переãíатü США 
по производствó мяса и молока»77. Рязаíские партийцы аíалоãичíо восприíя-
ли смещеíие и смертü Лариоíова78. Ответствеííостü одíозíачíо возлаãаласü 
íа «первых», подчиíёííые же представлялисü как íе áолее чем исполíители. 
В этой связи характерíо, что íе привели к массовым отставкам среди тóлüскоãо 
рóководства íи разíосы, которые Хрóщёв óстраивал Чóкаíовó íа партийíых 
форóмах в яíваре и феврале 1961 ã., íи íеãодоваíие от заросших сорíяками 
полей, óвидеííых ãлавой партии из окíа поезда во время проезда по терри-
тории оáласти летом тоãо же ãода. Последíее лишü привело к íемедлеííой 
замеíе Чóкаíова Юíаком, переведёííым в Тóлó с поста первоãо секретаря 
Дíепропетровскоãо оáкома Компартии Украиíы79. Болüшиíство же секрета-
рей ãоркомов и райкомов, председателей райисполкомов óсидело в креслах. 
Раáотó мíоãих из íих, критиковавшóюся в писüмах íаселеíия, оáком оцеíивал 
позитивíо. Оказалосü «óкреплеíо» рóководство лишü двóх райоíов, а секре-

75 Там же, ф. П-163, оп. 1, д. 64, л. 203–207.
76 Там же, ф. П-177, оп. 31, д. 104, л. 296 оá.–297 оá.
77 Кондрашов Д. И. От прошлоãо –  к áóдóщемó. О времеíи и о сеáе. М., 2018. С. 115–116.
78 Мазаев А. В. Всё в памяти моей… Воспомиíаíия секретаря оáкома по селó. Рязаíü, 2011. 

С. 109; Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтюра… С. 293–294.
79 Кондрашов Д. И. От прошлоãо –  к áóдóщемó… С. 115, 122; Агарёв А. Ф. Траãическая аваíтю-

ра… С. 403–405.
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тари Заокскоãо райкома полóчили предóпреждеíия за промахи в óправлеíии 
селüским хозяйством. Раáота шести райкомов и Сталиíоãорскоãо ãоркома по 
óправлеíию íародíым хозяйством вооáще и селüским в частíости оцеíива-
ласü как óдовлетворителüíая80. Фактически в íачале 1960-х ãã. íачала стихийíо 
оформлятüся óстаíовка íа «áережíое отíошеíие к кадрам», ставшая вскоре 
одíим из ãлавíых лозóíãов правлеíия Л. И. Брежíева.

Таким оáразом, сравíеíие орãаíизации áорüáы чиíовíичества «за áолü-
шое мясо» в Тóлüской и Рязаíской оáластях показывает, что в оáоих слóча-
ях иíициатива создаíия «маяков» производства мяса исходила от верховíой 
власти. Местíое рóководство примеíяло при выполíеíии этой задачи чрез-
вычайíые меры, íесмотря íа явíо íедостаточíые ресóрсы, и противодейство-
вало попыткам дискредитироватü эти óсилия. Одíако последствия «рязаíско-
ãо дела» для местíых óправлеíцев выãлядят аíомалией. В Тóлüской оáл. íе 
отмечеíо столü же массовых óволüíеíий ответствеííых лиц, иíициироваí-
íых цеíтром, местíое рóководство íа это íе пошло. Такой политический итоã 
«мясíой эпопеи» можíо считатü типичíым для ряда оáластей Íечерíоземüя. 
В 1960–1961 ãã. здесü лишилисü постов десятü первых секретарей оáкомов 
КПСС и шестü председателей оáлисполкомов (мíоãие –  за íеóдовлетворителü-
íое рóководство селüским хозяйством, приписки и очковтирателüство)81. Од-
íако состав рóководства áолüшиíства райоíов сохраíил стаáилüíостü82. Более 
тоãо, рóководители, проявившие сеáя волевыми орãаíизаторами, в íедалёком 
áóдóщем возãлавили парткомы óкрóпíёííых колхозíо- совхозíых óправлеíий 
и промышлеííых зоí, создаííые при разделеíии партийíых орãаíизаций по 
производствеííомó призíакó83.

80 ГА ТО, ф. П-177, оп. 31, д. 22, л. 273; д. 83, л. 83, 285, 325; д. 85, л. 85; д. 92, л. 106; д. 101, 
л. 161–162; д. 102, л. 278; д. 103, л. 227–228; оп. 32, д. 72, л. 47; д. 93, л. 144; д. 94, л. 44; д. 98, л. 19.

81 Реãиоíалüíая политика Í. С. Хрóщёва… С. 646, 660, 662, 672, 673, 685, 687, 689, 703, 707, 
725, 727.

82 Госóдарствеííый архив Орловской оáласти, ф. П-52, оп. 323, д. 1875, л. 167–167 оá., 
180–180 оá.; Тверской цеíтр докóмеíтов íовейшей истории, ф. П-147, оп. 6, д. 692, л. 14–14 оá., 
17–17 оá.; Цеíтр докóмеíтации íовейшей истории Госóдарствеííоãо архива Ярославской оáласти, 
ф. П-272, оп. 227, д. 629, л. 9–9 оá., 12–12 оá.; Госóдарствеííый архив докóмеíтов íовейшей исто-
рии Калóжской оáласти, ф. П-55, оп. 9, д. 951, л. 51, 52.

83 КПСС в резолюциях… Т. 10. М., 1986. С. 288–293; Íикита Серãеевич Хрóщёв. Два цвета 
времеíи… Т. 2. С. 672–684.


