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мик Ю.Ю. Балега. Стратегия международного сотрудничества Российской академии наук в сфере
научной и научно-технической деятельности разработана в соответствии с поручением президиума
РАН. Она определяет цели, задачи, приоритеты, основные инструменты и ресурсы обеспечения
международного сотрудничества Академии наук, а также ключевые меры, направленные на реше-
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Россия всегда позиционировалась и позицио-
нируется как научная держава, внёсшая исклю-
чительный вклад в развитие мировой науки. По-
литические преобразования конца ХХ в. спрово-
цировали появление системных проблем в
осуществлении Российской академией наук сво-
ей исторической функции и роли в формирова-
нии нового облика современной отечественной
науки и государственности в целом, заявил
Ю.Ю. Балега.

В первой половине прошлого века Академия
наук как высшее научное учреждение СССР иг-
рала весомую роль в налаживании двусторонних
и многосторонних международных связей, отча-
сти компенсируя барьеры политического диалога
того времени. В последней четверти века акаде-
мия сотрудничала уже с более чем ста государ-
ствами мира. В Комитете по научно-техническо-
му сотрудничеству Совета экономической взаи-
мопомощи она зачастую выполняла функции
головной организации в использовании новых
форм научного взаимодействия. Нарастало уча-
стие АН СССР в международных организациях –
ООН, ЮНЕСКО, ВОЗ, МАГАТЭ, ЮНИДОН,
МОРТ, МСНС и других, в которых наши учёные
нередко занимали руководящие посты. Велика
роль отечественных учёных и Академии наук в

сохранении баланса сил в ядерном разоружении
во второй половине ХХ столетия.

Сегодня РАН является полноправным членом
42 международных неправительственных органи-
заций. Подписано около двухсот международных
соглашений, с российскими учёными сотрудни-
чают около пятисот иностранных членов РАН из
55 стран.

Современный этап развития научной сферы
характеризуется формированием новой научной
инфраструктуры и требует разработки соответ-
ствующих инструментов международного со-
трудничества. Речь идёт о:

• разрыве связей с зарубежными научными
организациями вследствие реформы 2013 г.;

• необходимости модернизации научной ин-
фраструктуры, создании новых крупномасштаб-
ных объектов для проведения научных исследо-
ваний на территории нашей страны;

• изменении механизма финансирования оте-
чественной науки;

• отсутствии механизмов прямого финанси-
рования участия Российской Федерации в круп-
номасштабных международных проектах;

• кадровом голоде, обусловленном утратой
РАН руководящей роли в обеспечении преем-
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ственности научных исследований и подготовке
специалистов;

• недостатке институциональных основ, за-
крепляющих значение научной дипломатии как
современного инструмента компенсации пробе-
лов в политическом диалоге;

• неопределённости статуса Академии наук в
осуществлении международного научно-техни-
ческого сотрудничества и отсутствии правовых
механизмов реализации функций, которые
предусмотрены 353-ФЗ “О Российской академии
наук, реорганизации государственных академий
наук и внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации”.

Стратегия международного сотрудничества
Российской академии наук в сфере научной и на-
учно-технической деятельности разработана в
соответствии с поручением Президиума РАН.
Она определяет цели, задачи, приоритеты, основ-
ные инструменты и ресурсы обеспечения между-
народного сотрудничества Академии наук, а так-
же ключевые меры, направленные на решение
поставленных задач.

Целью Стратегии является создание единого
централизованного механизма эффективного
международного сотрудничества РАН, обеспечи-
вающего главенствующую роль Российской ака-
демии наук в этой области как на этапе стратеги-
ческого планирования, так и при осуществлении
взаимодействия с зарубежными научными орга-
низациями и учёными.

Среди задач Стратегии Ю.Ю. Балега выделил
следующие.

1. Обеспечение полноправного участия Акаде-
мии наук в планировании деятельности в рамках
международного научно-технического сотрудни-
чества (МНТС).

2. Закрепление за РАН функции определения
точек роста и ключевых направлений МНТС,
способствующих реализации положений Страте-
гии научно-технологического развития страны.

3. Гарантирование полноценной реализации и
исключительного права РАН на выполнение
функций научной дипломатии.

4. Разработка механизмов и новых форм уча-
стия российских учёных в международных науч-
ных исследованиях как на двусторонней, так и на
многосторонней основе.

5. Создание благоприятной среды для наделе-
ния РАН полномочиями для участия от имени
Российской Федерации в формировании гло-
бальной научно-технологической повестки.

6. Создание условий для вхождения россий-
ской науки в число лидеров на международной
арене, а также для успешного осуществления на-
циональных проектов.

Инструментами при решении этих задач
должны стать: центры международного научного
и научно-технического сотрудничества РАН, где
будут генерироваться идеи и вырабатываться
предложения по решению глобальных проблем;
представительства Российской академии наук за
рубежом; программы международной академиче-
ской мобильности, то есть создание условий для
межстранового перетока научных кадров; меха-
низмы межакадемических обменов. Новой фор-
мой могут стать проблемно ориентированные
центры научного сотрудничества, формируемые
для решения конкретных научных проблем. На-
пример, в Сибирском отделении РАН создаётся
центр сотрудничества с Китаем по целому ряду
важных направлений.

Ю.Ю. Балега отметил, что огромная работа
предстоит в нормативно-правовой области. Нужно
подготовить положение о представительствах
РАН за рубежом; порядок реализации программ
мобильности и обмена учёными; нормативную
базу для функционирования центров МНТС и
проблемно ориентированных центров.

Что касается организационных аспектов, то не-
обходимо разработать план развития научной ди-
пломатии, осуществлять мониторинг тенденций
в мировой науке, формулировать предложения
для Правительства РФ по важнейшим междуна-
родным проектам, определять темы крупномас-
штабных научных проектов мирового уровня и
отслеживать их реализацию. Очевидно, что вся
эта работа должна выполняться в тесном сотруд-
ничестве с Министерством науки и высшего об-
разования РФ, на неё может потребоваться до
двух лет.

Помимо прочего, необходимо выделить прио-
ритетные направления Стратегии. К настоящему
времени определены три приоритета.

На восточном направлении это, конечно, Ки-
тай, с которым уже подписано соглашение по се-
ми направлениям исследований. В Европе, по
мнению Ю.Ю. Балеги, приоритетом остаётся
Франция, поскольку связи с Французской акаде-
мией наук развиваются длительное время, с ней у
РАН традиционно складываются хорошие отно-
шения, которые нужно закреплять. Особое вни-
мание следует уделять развитию связей со страна-
ми СНГ, что сейчас особенно актуально, считает
Ю.Ю. Балега. В целом, заключил он, Стратегия
призвана возродить академические традиции и
вернуть главенствующую роль Российской акаде-
мии наук в международном научном и научно-
техническом сотрудничестве, повысить статус
академии как системного института на внутрен-
ней и международной арене.

Докладчику был задан ряд вопросов. В частно-
сти, академик Г.Г. Матишов поинтересовался,
предполагается ли налаживание международных
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связей на южном направлении, а также по науч-
ному сотрудничеству в Арктике. На что Ю.Ю. Ба-
лега справедливо заметил, что Стратегия пред-
ставляет собой совокупность принципиальных
положений и норм, общую схему. Безусловно,
РАН по мере сил и возможностей стремится взаи-
модействовать со всем миром, более чем со ста го-
сударствами. Перечислять их в Стратегии бес-
смысленно. Наши ближайшие соседи – Азербай-
джан, Армения, Иран – всегда будут оставаться в
поле зрения Российской академии наук. Но есть
приоритеты, продиктованные нынешней между-
народной обстановкой.

Академик Р.И. Нигматулин задал вопрос, о ка-
ких зарубежных представительствах Российской
академии наук идёт речь. Ю.Ю. Балега сообщил,
что представительства предполагается открывать
в тех странах, с которыми у РАН сложились осо-
бенно крепкие связи, ведутся совместные иссле-
дования по многим направлениям, например, во
Франции и Китае. Пока речь идёт о небольших
образованиях – один-два человека, которые кон-
тролируют и отслеживают ситуацию, обеспечива-
ют приём наших специалистов, проведение меро-
приятий на территории зарубежных государств.
По-видимому, и в России появятся представи-
тельства этих государств.

Вопрос академика С.М. Алдошина касался меж-
академического обмена, финансирование кото-
рого в последние годы практически прекрати-
лось. Есть ли сейчас договорённость с Правитель-
ством РФ о том, чтобы возобновить выделение
средств на это важное направление деятельности
Академии наук? Как разъяснил Ю.Ю. Балега, та-
кой договорённости нет, но есть предварительное
согласие действовать по следующей схеме. День-
гами на эти нужды располагает Минобрнауки
России. Предполагается создать совместный ор-
ган – комиссию или рабочую группу, которая бу-
дет определять приоритетные направления межа-
кадемического обмена, готовить предложения
относительно плана поездок на следующий год.
Минобрнауки будет их финансировать, а Акаде-
мия наук согласовывать.

Обсуждение проекта Стратегии международ-
ного сотрудничества РАН в сфере научно-техни-
ческой деятельности продолжил первый замести-
тель министра науки и высшего образования РФ
Г.В. Трубников. По его словам, Министерство от-
вечает за международное научно-техническое со-
трудничество, поскольку является регулятором в
области научно-технической и инновационной
политики. В структуре министерства есть соот-
ветствующий департамент.

В 2019 г. Правительством страны был одобрен
документ, который называется “Концепция меж-
дународного научно-технического сотрудниче-
ства”. В его разработке РАН играла активную

роль. Этот документ фиксирует рамочные усло-
вия реализации МНТС, формулирует интересы
Российской Федерации в этой области, её цели,
задачи, приоритеты и принципы. В Концепции
международное сотрудничество рассматривается
как средство интеграции российской науки в ми-
ровое научное пространство с учётом собствен-
ных национальных интересов.

В документе подчёркивается, что в условиях
роста международной напряжённости, политиче-
ских и экономических ограничений в отношении
Российской Федерации МНТС, включая науч-
ную дипломатию как средство восстановления
взаимопонимания, доверия и масштабного диа-
лога с зарубежными партнёрами, приобретает
особое значение. В 2018–2019 гг. утверждены две
дорожные карты сроком на 10 лет с нашими стра-
тегическими партнёрами – Францией и Германи-
ей. Финальной стадии достигла подготовка до-
рожной карты сотрудничества в области науки,
технологии и инноваций с Китайской Народной
Республикой.

Что касается приоритетов, в Концепции ска-
зано о необходимости создания в Российской
Федерации условий для привлечения к сотрудни-
честву лучших мировых умов, включая иннова-
ционных предпринимателей. В качестве успеш-
ного примера Г.В. Трубников привёл программу
мегагрантов, на конкурс в 2019 г. было подано
10 заявок на одно место. За время реализации
программы в России создано около 300 новых лабо-
раторий, получено 3 тыс. заявок от учёных, боль-
шинство из которых – наши соотечественники,
уехавшие за рубеж в 1980-е, 1990-е, 2000-е годы.
Многие из них готовы вернуться и уже возвраща-
ются, создают лаборатории на базе наших науч-
ных организаций и университетов.

Ещё один приоритет – локализация междуна-
родной исследовательской инфраструктуры на
территории страны. Речь идёт о мегасайнспроек-
тах, таких как “ПИК” в Гатчине, “NICA” в Дубне,
“СКИФ” в Новосибирске, проект сверхмощного
лазера в Нижнем Новгороде и др. По мнению
Г.В. Трубникова, здесь важную роль могла бы
сыграть Академия наук, имея в виду содействие
созданию на территории России международ-
ных межправительственных организаций, за-
ключение соглашений с международными цен-
трами о сотрудничестве и взаимодействии. Что
касается Минобрнауки России, то в 2019 г. оно
провело 20 многосторонних международных
встреч. Представители министерства работают в
30 странах в качестве атташе по науке и технике в
посольствах.

Комментируя Концепцию, Г.В. Трубников
высказал сомнение относительно формулировки
о главенствующей роли РАН в международном
научном сотрудничестве. Он считает, что главная
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роль принадлежит МИДу, за которым следуют
ключевые исполнители, в том числе Академия
наук. Опять-таки вряд ли правомерно говорить об
исключительном праве РАН на осуществление
научной дипломатии, потому что это в первую
очередь прерогатива МИДа, а также функция
Минобрнауки и “Россотрудничества”, посольств
и представительств. Академии следовало бы взять
на себя функции по выбору тематик и приорите-
тов, новых проектов, организации своих предста-
вительств, активно реализовывать меры научной
дипломатии.

На это академик А.М. Сергеев возразил: очень
часто от наших иностранных коллег приходится
слышать, что министерство, даже активно рабо-
тающее, всё-таки государственная структура, в то
время как Академия наук воспринимается за ру-
бежом как общественная организация, несмотря
на её государственный статус. Во многих случаях
общественные объединения предпочитают дей-
ствовать через Академию наук. Если нашим кол-
легам по каким-то причинам более комфортно
заключать соглашения с Академией наук, пусть
так и будет. В любом случае это вклад в копилку
страны. В то же время, считает А.М. Сергеев, надо
выверить формулировки Стратегии, чтобы они не
воспринимались как посягательство на миссию
других министерств и ведомств. Наша общая за-
дача – использовать сильные стороны каждой из
структур.

Что касается приоритетов, то, не умаляя зна-
чения других направлений сотрудничества, нуж-
но понимать, что без правильно выстроенного
взаимодействия с Китаем нам не удастся сохра-
нять лидирующие позиции, но это взаимодей-
ствие надо выстраивать по-умному. Несмотря на
то, что Китай стартовал позднее, что там нет тра-
диционных научных школ, он вкладывает бес-
прецедентно большие средства в науку. А приня-
тая стратегия развития науки до 2035 г., в соответ-
ствии с которой КНР должна стать ведущей по
ключевым научным направлениям мировой дер-
жавой, неукоснительно выполняется. Китайская
академия наук аккумулирует 105 научных инсти-
тутов и 3 университета. Это огромная мощь. Вло-
жение в одно рабочее место, включая зарплату,
инфраструктуру и оборудование, примерно в 8–
10 раз больше, чем у нас. Надо активно налажи-
вать научные связи с Китаем, пока мы ему с науч-
ной точки зрения интересны, ведь ситуация
быстро меняется.

А.М. Сергеев высказался также за продолже-
ние взаимодействия в научной области с Соеди-
нёнными Штатами Америки. Американская нау-
ка по-прежнему лидирует в мире. И тот факт, что
геополитическая ситуация чрезвычайно услож-
нила отношения, побуждает сделать упор на Рос-
сийскую академию наук как важный канал под-

держания и налаживания связей. Национальная
академия наук США склонна сотрудничать с Рос-
сийской академией наук, подписано двусторон-
нее соглашение, и нужно использовать предо-
ставляемые этим возможности.

К проблемам и перспективам, связанным с
взаимодействием со странами Африканского
континента, привлекла внимание член-корре-
спондент РАН И.О. Абрамова. Она подчеркнула,
что наше международное сотрудничество должно
обеспечить достижение двух целей. Первая – дать
то, что нужно российской науке, вторая – про-
двинуть нашу науку, российские технологии и
продукцию в другие страны. Всё это нам может
дать Африка. Между тем в советский период в
Африке функционировали 43 наших научных
центра, а сейчас там работают всего две экспеди-
ции – в Эфиопии и в Уганде.

В настоящее время по многим направлениям
современной науки Африка занимает достойные
позиции. Программа цифровизации Африки бы-
ла принята раньше, чем в России, – в 2009 г., и
она даёт реальные результаты. Причём речь идёт
не только о ЮАР или Египте, но и о странах Во-
сточной Африки, которые по цифровым техноло-
гиям опередили Россию. Некоторые из этих циф-
ровых технологий закупают американцы, кото-
рые давно и прочно обосновались в Африке и
развивают научные связи с этим континентом.

В 2013 г. в Африке принята стратегия иннова-
ционного научного развития, на неё выделены
значительные средства как на уровне Африкан-
ского Союза, так и на уровне региональных орга-
низаций и конкретных стран. Многие из них по
темпам экономического роста и по доли средств,
расходуемых из ВВП на науку, в разы превышают
показатели Российской Федерации.

Среди приоритетных для Африки научных на-
правлений, по которым мы могли бы сотрудни-
чать, И.О. Абрамова назвала прежде всего обес-
печение продовольственной безопасности. Здесь
крайне востребованными могут оказаться новые
российские сельскохозяйственные технологии. А
имея в виду, что Африка – родина многих куль-
турных растений, например, пшеницы, коопера-
ция может стать полезной и для нас – с точки зре-
ния пополнения растительных коллекций и бан-
ков семян.

Второе перспективное направление – медици-
на, в первую очередь такие её области, как эпиде-
миология и вирусология, производство вакцин.
Сейчас ВОЗ перекрывает возможности регистра-
ции российских вакцин, например, против лихо-
радки Эбола, но африканцы готовы её покупать.

Среди других многообещающих направлений
сотрудничества с африканскими странами
И.О. Абрамова назвала энергетику, информаци-
онно-коммуникационные технологии, измене-
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ние климата и биоразнообразия, освоение ресур-
сов мирового океана и минеральных ресурсов
(Африка располагает 30% их стратегических ми-
ровых запасов). Есть возможности сотрудниче-
ства и в области космических технологий. В своё
время в некоторых странах Африки располага-
лись советские центры отслеживания спутников.
Сейчас они закрыты, и это не идёт на пользу на-
шей космической отрасли. Наконец, всё, что ка-
сается гуманитарной сферы, представляет собой
широкое поле для взаимовыгодного сотрудниче-
ства. Причём не только в таких традиционных об-
ластях, как археология, но и в социальных техно-
логиях управления обществом, которыми актив-
но занимаются американцы. Именно в Африке
отрабатываются сценарии “цветных револю-
ций”, вовлечения детей в социальные протесты
и т.д.

Принципиально важно, считает И.О. Абрамо-
ва, что в Африке востребованы наши технологии.
У нас есть национальный проект по развитию не-
сырьевого экспорта. Но в условиях санкций нам
будет сложно выходить на рынки развитых стран.
У африканцев же есть потребность в российских
технологиях и образовании. Поэтому, чтобы
успешно решать свои национальные задачи, нам
важно не упускать из виду этот континент.

Говоря о российско-американском научном
сотрудничестве, член-корреспондент РАН
Ф.Г. Войтоловский привлёк внимание к пробле-
мам международной безопасности, общественно-
гуманитарных наук и междисциплинарного взаи-
модействия. По его мнению, американская сторона
демонстрирует серьёзную заинтересованность в
развитии контактов по широкому кругу этих вопро-
сов, включая международный терроризм, контроль
над вооружениями и обеспечение стратегической
стабильности, нераспространение ядерного ору-
жия.

3–5 декабря 2019 г. в Национальном исследо-
вательском институте мировой экономики и
международных отношений им. Е.М. Примакова
при поддержке МГУ им. М.В. Ломоносова состоял-
ся совместный симпозиум РАН и Национальной
академии наук США, посвящённый проблемам ра-
диологической безопасности и возможным по-
следствиям использования расщепляющихся
материалов международными террористически-
ми организациями. Эта инициатива была одобре-
на министром иностранных дел РФ С.В. Лавро-
вым, который порекомендовал уделить особое
внимание вопросам контроля над вооружениями,
прежде всего стратегическими наступательными,
а также нераспространения ядерного оружия.

Развитие ситуации с договором о нераспро-
странении ядерного оружия должно оставаться в
фокусе взаимодействия двух академий. Ф.Г. Вой-
толовский напомнил, что в 2020 г. будет прохо-

дить обзорная конференция по договору о нерас-
пространении ядерного оружия. А на 2021 г. на-
мечено проведение конференции по физической
защите ядерных материалов, и здесь усилия Рос-
сии и США приобретают особое значение.

Имея в виду сказанное, Ф.Г. Войтоловский
предложил несколько скорректировать обсуждае-
мый проект Стратегии в той её части, которая ка-
сается сотрудничества с отдельными странами и
группами стран. В частности, по его мнению,
нужно отдельно сказать о взаимодействии с
Соединёнными Штатами, отдельно – с Канадой,
отдельно со странами Латинской Америки, в осо-
бенности теми, где есть сильные научные школы.
Далее, справедливо отмечая роль Китая, которую
он начинает играть в мировой науке, необходимо
расширять взаимодействие с Индией. Эта страна
тоже укрепляет свои позиции в области как есте-
ственных и технических наук, так и обществен-
ных и гуманитарных, и здесь целесообразно раз-
витие диалога.

Напомнив, что на научной сессии Общего со-
брания РАН в ноябре 2019 г. академик С.М. Рогов
выступил с предложением стать инициаторами
запуска Пагуошского движения 2.0, А.М. Сер-
геев поинтересовался мнением Ф.Г. Войтолов-
ского относительно этой инициативы. Дирек-
тор ИМЭМО РАН поддержал точку зрения
С.М. Рогова: Пагуошское движение действитель-
но несколько ослабело, ему нужно придать новый
импульс. Российское отделение Пагуошского ко-
митета, который возглавляет академик А.А. Дын-
кин, всячески этому содействует. Помимо того,
следовало бы возродить деятельность совместной
российско-американской комиссии по сниже-
нию угрозы ядерной войны, которая активно ра-
ботала на протяжении 40 лет, но сейчас пришла в
упадок.

Выступивший затем академик Л.М. Зелёный
одобрил предложенную Стратегию развития
международного сотрудничества РАН, но считает
нужным дополнить её разделом о работе с ино-
странными членами РАН. Такую работу он рас-
сматривает в качестве мощного инструмента на-
учной дипломатии.

Далее академик обратился к новой форме со-
трудничества в рамках созданного на базе гости-
ницы “Узкое” Международного научно-техниче-
ского центра передовых исследований РАН. Ра-
бота проходит в небольших международных
группах в составе 8–10 человек методом мозгово-
го штурма, анализируются самые актуальные на-
учные проблемы. Естественно, исследования как
таковые в “Узком” не ведутся. Люди работают в
своих институтах и лабораториях, проводят экс-
перименты, наблюдения. В “Узком” же они соби-
раются, чтобы путём мозгового штурма обсудить
полученные результаты. Благодаря этому пишут-



494

ВЕСТНИК РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК  том 90  № 5  2020

ЗАИКИНА

ся и публикуются важные статьи. Опыт показы-
вает, что это очень эффективная форма междуна-
родной кооперации. В таком режиме работают
центры в Стокгольме, Санта Барбаре, Берне, и,
как показывает опыт, результаты финансовых
вложений в публикационную активность, влия-
ние на научную молодёжь оказываются очень
значительными.

У нас были проведены несколько пилотных
семинаров, посвящённых пяти различным обла-
стям. Сейчас по их результатам готовятся отчёты
и публикации, первый опыт, считает Л.М. Зелё-
ный, оказался полезным. Планируется создание
таких центров в регионах – в Новосибирске, Вла-
дивостоке. В 2020 г. финансовые возможности
позволят вести такую работу в 15–20 группах. Но
нужна эффективная система отбора. Пилотные
проекты отбирали с точки зрения наличия у
участников опыта работы в форме мозговых
штурмов. Теперь речь должна идти о создании си-
стемы отбора тем.

Среди критериев Л.М. Зелёный назвал про-
рывной характер предлагаемого к обсуждению
проекта, направленного на решение актуальной
задачи. Важно, как это повлияет на “добавлен-
ную стоимость” российской науки. Например,
те, кто занимается космосом, но не имеет доступа
к космическим экспериментам, на таких встречах
получают в своё распоряжение новые, самые со-
временные данные с зарубежных аппаратов. Их
можно использовать, интерпретировать, обраба-
тывать, моделировать. Вот что даёт система меж-
дународных центров передовых исследований.

Встречи, организуемые в “Узком”, укладыва-
ются в рамки финансовых возможностей прези-
диума РАН. Зарубежные участники приглашают-
ся в качестве гостей академии, им оплачивается
пребывание в гостинице, но не дорога. К сожале-
нию, пока не решён вопрос оплаты проживания
иногородних российских участников таких
встреч. Если эта новая для нас форма работы ока-
жется эффективной, надо будет распространить
её на другие регионы, расширить круг обсуждае-
мых тем, заключил Л.М. Зелёный.

Обсуждение Стратегии международного со-
трудничества в сфере научной и научно-техниче-
ской деятельности продолжила исполнительный
директор Аналитического центра международ-
ных научно-технологических и образовательных
программ И.Р. Куклина.

Она отметила значение этого документа преж-
де всего с точки зрения фактически отсутствую-
щих сейчас программ мобильности и далее сосре-
доточила внимание на тех пунктах Стратегии, ко-
торые требуют, на её взгляд, корректировки или
пересмотра.

Во-первых, не прослеживается связь между
Стратегией и Концепцией международного науч-

но-технического сотрудничества Российской Фе-
дерации, что очень важно с правовой точки зре-
ния.

Во-вторых, ряд пунктов второго раздела про-
тиворечит тому, что прописано в Стратегии НТР
и уже реализуется в нацпроекте “Наука”.

Следующий важный момент – работа со ста-
тистическими данными. С одной стороны, в на-
чале документа говорится, что недоучёт значи-
мых работ Российской академии наук объясняет-
ся стремлением к чисто количественной оценке
научной деятельности, с другой – заложенные в
самой Стратегии показатели тоже носят стати-
стический характер. Содержательных, смысло-
вых показателей, которые отражали бы эксперт-
ную роль РАН, в Стратегии не предлагается, а они
нужны.

Во втором документе говорится о системных
проблемах в осуществлении РАН её историче-
ской функции, о разрыве связи РАН с научными
организациями. По мнению И.Р. Куклиной, эти
формулировки ставят под сомнение необходи-
мость самой Стратегии. Важно, кроме того, вни-
мательно посмотреть на взаимосвязь целей, задач
и механизма реализации Стратегии. Эту стыковку
необходимо обеспечивать, но в нынешнем виде
предлагаемые механизмы никак не соответству-
ют масштабным задачам.

И.Р. Куклина ещё раз подчеркнула, что ключе-
вой является программа научной мобильности, и
здесь роль Российской академии наук невозможно
переоценить. Но как только мы переходим к меха-
низмам, то программа мобильности, в теперешней
её формулировке, оказывается исключительно про-
граммой поездок членов и сотрудников президиу-
ма РАН. Так быть не должно: о программах мо-
бильности следует говорить в масштабах страны,
включая все научные учреждения.

Президент РАН академик А.М. Сергеев согла-
сился, что необходимо более строго связать Стра-
тегию с Концепцией МНТС, которую приняло
Правительство РФ, показать, что Стратегия явля-
ется составной частью Концепции. Что касается
академической мобильности, то здесь не всё так
просто. У Академии есть небольшие средства,
чтобы приглашать в страну иностранных коллег,
а вот отправить за рубеж своих учёных зачастую
не удаётся, потому что они сотрудники не акаде-
мии, а институтов. Возникает коллизия: Акаде-
мии наук предлагается быть ответственной за мо-
бильность, но соответствующими инструмента-
ми она не располагает. Президиум над этим
вопросом работает, пытается предложить некую
схему, которую одобрит Правительство. Пробле-
ма в статусе Российской академии наук: раньше
сотрудники институтов работали в подведом-
ственных РАН учреждениях, а сейчас – других ве-
домств.
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По мнению академика Г.Г. Онищенко, предло-
женной Стратегии явно недостаёт законодатель-
ного обеспечения. Получается, что мы хотим что-
то сделать, но не имеем на это полномочий.
Единственный путь – продвинуться в деятельно-
сти по совершенствованию Закона о Российской
академии наук. Хороший пример – быстрое
утверждение Стратегии национальной химиче-
ской и биологической безопасности. Академии
следовало бы действовать столь же активно.

Как отметил директор Объединённого инсти-
тут ядерных исследований в Дубне академик
В.А. Матвеев, проблема состоит в том, что в Устав
Академии наук не включено право заключать со-
глашения с международными организациями.
С иностранными партнёрами зарубежных орга-
низаций – да, можно, а с международными орга-
низациями – нет. В результате ОИЯИ, который
является одним из важнейших инструментов ин-
теграции фундаментальной науки России, по
крайней мере в области ядерной физики, фор-
мально оказывается вне академического взаимо-
действия, в документах это никак не учтено.

Представительство Академии наук в наших
международных органах есть, потому что глав-
ным органом, который формулирует научную по-
литику института, является Международный учё-
ный совет. Комитет полномочных представите-
лей государств – членов ОИЯИ пригласил для
участия в работе учёного совета президента РАН

А.М. Сергеева, ректора Московского универси-
тета и других специалистов. То есть реальная во-
влечённость есть, но в документах права заклю-
чать соглашения с международными организа-
циями нет. Этот вопрос надо решать, считает
В.А. Матвеев.

Институт объединяет 18 государств-членов.
Шесть из них – северные страны. Ведутся актив-
ные переговоры по формализации отношений
ОИЯИ с Францией, Италией, Индией и другими
странами. Каждый год на площадке института
появляются делегации примерно 20 стран во гла-
ве с послами, представителями министерств и ве-
домств стран не только Европы, но и Юго-Во-
сточной Азии. Эта площадка, где реально осу-
ществляется научная дипломатия, и в то же время
институт оказывается как бы вне этой сферы.

Завершая обсуждение Стратегии международ-
ного сотрудничества РАН в сфере научной и науч-
но-технической деятельности, академик А.М. Сер-
геев высказал мнение, что в тексте обязательно
нужно учесть прозвучавшие замечания и предло-
жения, прежде всего гармонизировать Стратегию
с Концепцией международного научно-техниче-
ского сотрудничества, принятой правительством,
чтобы академия стала одним из субъектов науч-
ной дипломатии именно в той её части, в которой
учёные могут принести стране максимальную
пользу.
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