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По окончании холодной войны, когда в мировой политике появились новые участники, стала ме-
няться не только международная политическая система, но и классические методы ведения воен-
ных действий. В этих условиях широкое распространение получили новые средства, технологии и
методы воздействия на противника.
В работе проанализирована деятельность частных военных компаний через призму новой для со-
временных вооружённых конфликтов технологии “облачного противника”, приводятся характер-
ные примеры столкновений, подпадающих под это определение. Дана оценка нынешней ситуации,
связанной с участием в вооружённом противоборстве частных военных компаний, которые исполь-
зуются в качестве политического инструмента для достижения поставленных целей и задач.
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Кардинальные изменения, произошедшие в
мировой политической системе в конце XX – на-
чале XXI вв., создали благоприятные условия для
международной деятельности негосударственных

акторов. И если во время холодной войны воору-
жённые конфликты возникали нечасто, что в
первую очередь было связано с постоянным кон-
тролем со стороны двух сверхдержав, то после
распада биполярного мира их количество значи-
тельно возросло: в это число вошли различные
региональные территориальные споры, воору-
жённые столкновения, связанные с захватом тех
или иных ресурсов, переделом сфер влияния, на-
циональные, этнические и религиозные кон-
фликты, международный терроризм.

Такие изменения на международной арене за-
ставили государства по-новому взглянуть на
внешнюю политику и заняться поиском совре-
менных средств достижения собственных инте-
ресов.

Частные военные компании как инструмент реа-
лизации внешней политики. В XXI в. в любом во-
оружённом конфликте на региональном и между-
народном уровне ключевую роль стали играть не
классические национальные государства, а ак-
тивно вытесняющие их акторы нового типа –
частные военные компании (ЧВК), то есть заре-
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гистрированные коммерческие структуры, дея-
тельность которых направлена на предоставление
специализированных услуг, прямо или опосредо-
ванно связанных с военной сферой. За последние
годы их влияние на политические процессы и,
как следствие, использование в современных ло-
кальных и международных конфликтах суще-
ственно выросло.

Возникшие в 1960-х годах как консалтинговые
фирмы, к концу 1980-х частные военные компа-
нии стали оказывать услуги военного характера,
непосредственно участвуя в столкновениях. А на-
чиная с 1991 г. они задействованы практически во
всех вооружённых конфликтах, порой помогая
обеим сторонам противоборства.

ЧВК, где бы они ни находились, строятся по
принципу иерархичной бизнес-структуры, кото-
рая имеет сложные финансовые связи с другими
компаниями, корпорациями, государствами и да-
же с международными организациями. “Добыва-
ющая отрасль и гуманитарные организации на-
нимают контрактников для защиты своих людей
и объектов в самых опасных точках мира. Сотруд-
ники ЧВК сторожат киберпространство в каче-
стве кибернаёмников, которые атакуют тех, кто
совершает хакерские налёты на их клиентов, и ра-
ботают против себе подобных” [1].

Частные военные компании – инструмент реа-
лизации “непрямой” политики в любой точке
земного шара. В последние годы они постепенно
и всё более заметно начинают вытеснять из во-
оружённых конфликтов регулярные армии [2]. В
число предоставляемых ими услуг входят развед-
ка, логистика, охрана объектов, разминирование,
тыловое обеспечение, обучение и тренировка
войск, руководство операциями, разработка во-
енно-стратегических планов, осуществление дея-
тельности на море и т.д. Это лишь малая толика
тех задач, которые могут решать ЧВК. При этом
руководство каждой такой структуры стремится,
чтобы деятельность возглавляемой компании от-
вечала вызовам и угрозам современности, для че-
го они осваивают новейшую технику, осуществ-
ляют деятельность с привлечением передовых
технологий.

Сотрудники ЧВК – это военные специалисты,
а новобранцы, рекрутируемые по всему миру, с
профессиональной точки зрения должны соот-
ветствовать уровню нанимающей организации.
Такой подход обеспечивает качество выполняе-
мых задач, эффективность и популярность ЧВК
на военном рынке, а это, в свою очередь, влечёт за
собой заключение контрактов и большую при-
быль.

“Частные военные компании связаны обяза-
тельствами со своим работодателем <…>, но оста-
ются в первую очередь коммерческими предприя-
тиями, главной целью которых является максими-

зация коммерческой прибыли при минимизации
издержек” [3, c. 49]. Работающие в связке с госу-
дарством, они реализуют так называемую кон-
цепцию “облачного противника”, наиболее точ-
но отвечающую требованиям современных ги-
бридных войн. Действительно, в XXI в., когда
радикально изменились традиционные условия и
правила ведения войны, стали появляться новые
технологии, которые широко применяются в со-
временных вооружённых конфликтах.

“Облачный противник” – феномен XXI в. “Об-
лачным” называют противника, представляюще-
го собой аморфное образование, сформирован-
ное под конкретную боевую задачу или тактиче-
скую ситуацию из регулярных воинских частей
того или иного государства и иррегулярных (зача-
стую незаконных) вооружённых формирований
разной принадлежности, к которым относят
ЧВК, парамилитарные формирования, повстан-
ческие группировки, наркокартели, террористи-
ческие организации, в том числе международные,
хорошо вооружённые и построенные по армей-
скому принципу сил быстрого реагирования,
крупные транснациональные компании.

До участия в конфликте эти силы существуют
в собственных контурах – в “облаке”, порой даже
не зная друг о друге. В нужный момент их собира-
ют вместе в рамках одного общего военного про-
екта, выстраивают между ними иерархические
связи, командование, после чего они начинают
функционировать как единое целое. По заверше-
нии проекта все компоненты вооружённой мощи
участника конфликта распадаются и снова воз-
вращаются в “облако” – до следующей точки
сборки под очередную задачу.

“Облачный противник”, как правило, не име-
ет чётких границ (не замыкается в рамках одного
конкретного государства), а реальная числен-
ность его бойцов варьируется, при этом он может
мобилизовывать новые формирования или рас-
пускать старые. “Основные структурные эле-
менты системы обеспечения такого противни-
ка находятся в странах ближнего или дальнего
зарубежья, формально не являющихся участни-
ками конфликта” [4].

По мнению авторов концепции “облачного
противника” И.М. Попова и М.М. Хамзатова,
появление такой технологии связано с созданием
в середине XX в. ядерного оружия, которое при-
вело к кризису в военном деле: надо было найти
способы давления на противника и при этом
выйти за рамки ограничений, связанных с прин-
ципом ядерного сдерживания [5].

После холодной войны в постбиполярном ми-
ре стали возникать другие правила ведения воен-
ных действий и появляться новые международные
игроки. Большое влияние приобрели транснацио-
нальные корпорации (ТНК) и неправительствен-
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ные организации. Сегодня они не просто ставят
собственные цели и задачи, которые нередко не
только сталкиваются с интересами националь-
ных государств, но и оказывают непосредствен-
ное влияние на международные отношения и
принимают участие, хотя и косвенное, в различ-
ных конфликтах.

В ситуации, когда соперником государства
становится неоформленная и полностью не иден-
тифицированная политическая сила, а сами
столкновения ведутся нетрадиционными метода-
ми, равенство военных сил, как и в классическом
противоборстве, не имеет принципиального зна-
чения.

Цель, к которой стремится “облачный против-
ник”, – достичь «внутреннего коллапса государ-
ства-“жертвы”» [6, c. 657], падения правящего ре-
жима или создать ситуацию, квалифицируемую
как гуманитарная катастрофа.

Перечислим характерные черты “облачных”
формирований:

• финансирование агрессии происходит со
стороны государств-нанимателей и их союзни-
ков;

• пункты стратегического управления распо-
лагаются на территории конкретных государств;

• стратегическим тылом агрессора выступает
ближнее и дальнее зарубежье;

• людские ресурсы не ограничены, так как ре-
крутирование ведётся по всему миру;

• поставка вооружения осуществляется на
международном рынке;

• места подготовки численного состава могут
располагаться как на территории государства-
“жертвы”, так и в приграничных районах [5].

Все эти особенности обеспечивают как мини-
мум дестабилизацию существующего в государ-
стве политического режима, а также затяжную
форму протекания вооружённого конфликта.

“Облачная” деятельность ЧВК. Перечислен-
ные признаки активно используемой в современ-
ном мире технологии “облачного противника”
характерны и для деятельности частных военных
компаний.

Во-первых, можно уверенно сказать, что ЧВК
практически всегда финансируются нанимаю-
щей стороной. Если таковой становится держава,
то материальную поддержку эти компании полу-
чают непосредственно от государственных струк-
турных подразделений. Например, «в 1997 году
Пентагон передал контракты по тыловой под-
держке войск США и НАТО на Балканах в веде-
ние ЧВК DynCorp по истечению контракта с
частной военной компанией KBR. Но через четы-
ре года KBR отбила “балканскую зону”, получив
десятилетний контракт общей стоимостью
2.2 трлн долларов» [7, c. 148]. В войне в Ираке и

Афганистане действовало множество частных во-
енных компаний, “контракты которых с 2002 по
2011 г. составили 177 млрд долларов США” [8,
c. 292]. По данным Министерства обороны
Соединённых Штатов, по состоянию на 30 сентяб-
ря 2009 г. в Ираке насчитывалось “64.2 тыс. воен-
ных подрядчиков, а в Афганистане в то же время
90.3 тыс.” [9].

Во-вторых, стратегическое управление любой
частной военной компании осуществляется в той
стране, где базируется ЧВК. Контракт – лишь не-
большое звено в деятельности фирмы, на его реа-
лизацию выделяются только необходимый для
осуществления поставленной цели контингент,
материальная поддержка и тыловое обеспечение.
Последнее происходит также путём поставок из-
за рубежа, что представляется логичным: сотруд-
ники ЧВК забрасываются в зону конфликта вме-
сте с оснащением, вооружением и т.д. На месте
происходит тактическое управление в соответ-
ствии с утверждённым планом и периодическими
консультациями с руководством компании, кото-
рое зависит от постоянно меняющейся обстанов-
ки и непредвиденных обстоятельств. Поставлен-
ная для выполнения цель нередко прописывается
в самом контракте, заключаемом между ЧВК и
нанимающей стороной.

Так, в 2002 г. ЦРУ заключило контракт со зна-
менитой частной военной компанией Blackwater.
Её сотрудникам предстояло заняться охраной
агентов спецслужб, которые находились в то вре-
мя в Афганистане, а в 2003 г. этой же компании
поручили охранять руководителя только что со-
зданной Временной коалиционной администра-
ции Пола Бремера [10]. “Охранная команда от
Blackwater включала 36 личных охранников, две
команды собак для поиска мин, три бронирован-
ных машины Mamba, броневик Saracen, три вер-
толёта Boeing MD-530 Little Bird, двухмоторный
транспортник CASA212” [7, c. 199].

В-третьих, численный контингент, как и по-
ставки вооружения, практически ничем не огра-
ничен. ЧВК, деятельность которой распростра-
нилась на многие страны, набирает новобранцев
по всему миру путём заключения контракта с фи-
зическим лицом. Качественный состав контин-
гента, направляемого в зону конфликта, зависит
от финансовых вложений или тактической необ-
ходимости выполнения поставленной задачи.

В Сирийской Арабской Республике в интере-
сах США под прикрытием авиации международ-
ной коалиции действуют сотрудники частных во-
енных компаний, которые контролируют ряд
нефтяных месторождений, а также организуют
добычу и вывоз нефти из страны. При этом ЧВК
наращивают численность контингента в стране,
уже достигшую 3.5 тыс. человек [11].
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В Афганистане большие объёмы финансиро-
вания от “выплат по контрактам частным воен-
ным компаниям уходили полевым командирам
движения Талибан, которые отвечали за безопас-
ность перевозок по линиям коммуникаций гру-
зов. По официальным данным, талибы через
посредников получили из бюджета США около
360 млн долл.” [12, c. 17]. Этот факт подтвержда-
ет другую тактическую возможность, когда вы-
полнение поставленных задач происходит без
увеличения численности контингента ЧВК пу-
тём привлечения третьей стороны в качестве суб-
подрядчика.

Что касается вооружения, то в большинстве
случаев частная военная компания самостоятель-
но обеспечивает своих сотрудников. Конечно,
здесь всё зависит от её возможностей. Начинаю-
щие подрядчики не обладают большим арсена-
лом, но и гнаться за непосильным контрактом
не будут. Крупные элитные частные военные
корпорации, как правило, имеют в своём распоря-
жении не только стрелковое оружие, но и боевые
машины пехоты, артиллерию, а в некоторых слу-
чаях даже танки и авиацию. Например, “военный
потенциал Blackwater был сопоставим с военным
потенциалом некоторых азиатских и африкан-
ских государств и превосходил их по мобильно-
сти, скорости развёртывания, качеству боевой
подготовки и ресурсной базе, включающей меха-
низмы восполнения боевых и небоевых потерь”
[13, c. 306].

В-четвёртых, к немаловажным факторам от-
носится тренировка бойцов. Уже упоминалось,
что у “облачного противника” тренировочные
лагеря располагаются на территории государства-
“жертвы” и в приграничных зонах соседней стра-
ны. Последний вариант в целом универсален, по-
скольку позволяет не просто тренировать кон-
тингент поблизости, но и обезопасить себя от
внешней угрозы: на территории другого государ-
ства опасаться практически нечего. По мнению
сирийских военных, некоторые боевики трени-
ровались в Иордании, а затем переходили грани-
цу для ведения боевых действий на территории
САР [14].

Бывают ситуации, когда тренировочные лаге-
ря располагаются на территории страны, где про-
исходит вооружённый конфликт. В частности,
американские ЧВК активно участвуют в боевых
действиях, занимаются инструктажем и планиро-
ванием операций в сирийском конфликте [15] в
интересах Соединённых Штатов. А частная воен-
ная компания Kilo Alpha Service в первой полови-
не 1990-х годов в ЮАР занималась тренировкой
войск Африканского Национального Конгресса
и параллельно с этим – подготовкой отрядов
коммандос оппозиционного движения Inkatha
[16].

Обычно частные военные компании присыла-
ют своих специалистов в зону конфликта для тре-
нировки местных кадров того или иного государ-
ства, разработки военных планов или руковод-
ства военными операциями, но в условиях, когда
новобранцы не справляются, сотрудники ЧВК мо-
гут сами вступить в столкновение с противником,
оказав профессиональную помощь воюющей
стороне.

ЧВК в XXI в. “начинают постепенно занимать
ту нишу, которую прежде занимали некоторые
государственные институты (министерства обо-
роны и др.), размывая монополию на применение
вооружённого насилия с последующей привати-
зацией этого права” [3, c. 52].

В целом рынок частных военных компаний с
каждым годом увеличивается, их деятельность
остаётся востребованной в сфере безопасности и
становится всё более популярной: по данным на
2012 г., “общая стоимость контрактов оценивает-
ся в сумму от 20 до 100 млрд долл. США в год” [17,
c. 237]. В 2018 г. было отмечено, что численность
сотрудников ЧВК по всему миру составляет око-
ло 1 млн человек [18]. Однако уже сейчас можно с
уверенностью сказать, что общая численность
специалистов, равно как и финансирование, дав-
но вышла за эти рамки.

Изложенные аргументы позволяют утвер-
ждать, что частные военные компании обладают
всеми необходимыми характеристиками и могут
быть использованы как основа технологии “об-
лачного противника”. В качестве военной струк-
туры они способны выполнять практически лю-
бое задание [19]. Это создаёт новую угрозу в отно-
шении суверенитета государств и довольно
опасную тенденцию, которая может привести к
утрате странами монополии на применение во-
оружённого насилия и вторжению в эту сферу не
только частных военных компаний, но и других
негосударственных участников международных
отношений.

За последнее десятилетие частный военный
бизнес стал не просто привлекателен, он на прак-
тике доказал свою эффективность. Теперь его
возможности могут существенно расширить
именно “облачные технологии”.

Применение технологии “облачного противни-
ка”. На сегодняшний день концепция “облачного
противника” – одна из наиболее успешных форм
ведения вооружённого противоборства, как и ис-
пользование в военных конфликтах частных во-
енных компаний.

Классическим примером реализации техноло-
гии “облачного противника” может служить кон-
фликтная ситуация в Венесуэле. Для решения
собственных задач власти страны используют ре-
гулярные силы – армию, боливарианскую службу
разведки, кубинские войска, расквартированные
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в Каракасе и его окрестностях, нерегулярные си-
лы – парамилитарные вооружённые формирова-
ния “Колективос”, боевиков “Cartel de los Soles”,
а также некоторые возможности и ресурсы
“FARC-ЕР” – леворадикальной “повстанческой”
экстремистской группировки “Революционные
вооружённые силы Колумбии” [20].

Помимо части венесуэльской оппозиции,
признающей своим лидером председателя Нацио-
нальной ассамблеи Венесуэлы Х. Гуайдо, Соеди-
нённые Штаты, выступающие также против ре-
жима законно избранного президента Н. Мадуро,
используют в своих целях коллаборационистов-
перебежчиков из армии и Национальной гвардии
Венесуэлы, бразильский и колумбийский спец-
наз, “зелёные береты” и многонациональные во-
енно-морские силы своей страны и союзников, а
также боевиков из некоторых мексиканских нар-
кокартелей, тесно связанных с американской
разведкой.

Другим примером “облачного противника”
могут служить международные террористические
организации, структурированные по сетевому
принципу. Сегодня терроризм, реагируя на но-
вые формы и методы борьбы с ним, быстро эво-
люционирует, стремясь адаптироваться к со-
временным условиям. Он повсеместно носит
интернационализированный, трансграничный
характер и представлен международными терро-
ристическими организациями, такими как “Ис-
ламское государство” и “Аль-Каида”, запрещён-
ными в РФ, имеющими сетевую структуру и фи-
лиалы в различных странах и регионах мира,
ведущими террористическую войну с националь-
ными правительствами отдельных государств и
международным сообществом в целом [13].

В то же время некоторые международные тер-
рористические организации начинают претендо-
вать на создание на подконтрольных им террито-
риях квазигосударственных образований – раз-
нообразных террористических “халифатов”,
“вилайетов” с военно-гражданской администра-
цией и налоговой системой, позволяющей терро-
ристам закрепить свою власть на захваченных
пространствах. Именно такое квазигосударствен-
ное образование под названием “Исламское го-
сударство” возникло в 2012–2013 гг. на террито-
рии Сирийской Арабской Республики и Ирака.
Для его уничтожения потребовались многолет-
ние колоссальные усилия не только правительств
этих двух стран, но и всего международного сооб-
щества. И хотя в Сирии и Ираке ИГИЛ потерпело
военное поражение, а “халифат”, возникший в
этих странах, уничтожен, сама тенденция транс-
формации международных террористических
группировок в движения по созданию собствен-
ных квазигосударств вызывает тревогу.

Ключ к пониманию этих трансформаций, про-
исходящих с террористическими организациями
в процессе борьбы с ними, также даёт концепция
“облачного противника”. Она объясняет, как су-
ществуют и взаимодействуют квазиавтономные
террористические ячейки в различных регионах,
объединяющиеся в типично “проектные сообще-
ства” для решения общих задач.

В свою очередь силы, противостоящие между-
народной террористической угрозе в Сирии, так-
же носят весьма неоднородный характер и в опре-
делённом смысле подпадают под категорию “об-
лачного противника”.

В сирийском конфликте наряду с классиче-
скими акторами международных отношений
участвуют и неклассические, к которым относят
племенные ополчения и террористические орга-
низации. Гибридная природа данного непрекра-
щающегося конфликта связана не только с ука-
занным фактом, но и с тем, что именно некласси-
ческие акторы используются национальными
государствами для продвижения своих интересов
и оказания вооружённого давления на соперни-
ков или силы, аффилированные с ними.

У монархий Персидского залива, Турции,
Ирана, США есть подконтрольные и находящие-
ся на их содержании группировки, которыми они
манипулируют в сложной политической игре,
идущей на территории САР, Ливии и Ирака. Они
вступают в прямое столкновение между собой, а
их патроны предпочитают оставаться над схват-
кой, наблюдая за происходящим со стороны и за-
нимаясь конвертированием военных успехов
своих парамилитарных вооружённых формиро-
ваний в политические дивиденды.

Что касается сирийских вооружённых сил, то
они действуют в тесном содружестве с иранскими
(подразделения КСИР, Аль-Кудс, батальоны
моджахедов из Афганистана, дивизии “Фатими-
юн” и “Зейнабиюн”, иранские ЧВК и др.) и ли-
ванскими контингентами (“Хезболла”), с част-
ными военными компаниями, такими как “Силы
тигра” и “Организация Бадра”, подразделениями
баасистского ополчения, шиитской милицией,
сформированной из бывших мирных граждан в
поддержку армии.

США также используют в своих целях много-
численные группировки так называемой “уме-
ренной оппозиции” и отдельные курдские фор-
мирования (Сирийские демократические силы),
боевые отряды ассирийцев-христиан. Турция
привлекает подконтрольные ей группировки Си-
рийской национальной армии и туркоманские
батальоны. Эта мозаика взаимопересекающихся
интересов и неклассических акторов, вовлечён-
ных в их реализацию, и определяет “облачную”
природу современного сирийского конфликта.
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* * *

Технологии “облачного противника” облада-
ют рядом преимуществ в условиях, когда локаль-
ные вооружённые конфликты и даже малые вой-
ны всё больше приобретают особый, гибридный
характер. Они позволяют формировать воору-
жённые контингенты, исходя из имеющихся в
распоряжении конкретного государства мобили-
зационных возможностей, и встраивать в их
структуру неклассические компоненты — леги-
тимные (частные военные компании, охранные
предприятия ТНК, национально-освободитель-
ные движения) и нелегитимные (наёмники, нар-
кокартели, национальные и международные тер-
рористические организации, непризнанные или
частично признанные повстанческие группиров-
ки, мафия) вооружённые формирования, созда-
ваемые под конкретный военный проект или за-
дачу и распускаемые после его завершения, что
снижает расходы на их содержание, ограничива-
ясь только временными рамками активной фазы
военной операции или конфликта [21].

Неклассические легитимные и нелегитимные
формирования, набираемые из “облака”, часто
оказываются наиболее приспособленными к ре-
шению тех или иных боевых задач в регионах, где
расположены их базы, основная операционная
деятельность и тыловое обеспечение.

Бороться с “облачным противником” крайне
сложно. Он легко компенсирует боевые потери
привлечением новых “облачных” контингентов
различного качества и функциональной специа-
лизации. Надёжным прикрытием “облачного
противника” становится тыл со всеми его компо-
нентами, легко перенастраиваемый под конкрет-
ные условия. Например, вместе с боевыми отря-
дами наркокартелей в распоряжение нанимателя
переходит и их тыловое обеспечение, линии
снабжения, связи, коммуникации и разведка; по-
встанческие группировки приходят к нанимате-
лю со своей сетью партизанских баз и осведоми-
телей из числа местного населения и т.д. Различ-
ные компоненты и формирования “облачного
противника” применяются в вооружённых кон-
фликтах там, где они способны продемонстриро-
вать наибольшую эффективность исходя из ре-
альной специализации: боевики и террористы в
“облачных” конфликтах продолжают заниматься
тем, чем привыкли, но в интересах конкретного
проекта и под единым командованием.
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